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“..Sizin icin zafer ve ilerleme sahasi iktisadiyatta ve ticarette-
dir. Bunu takdir ediyorsaniz, cok calismaya mecbursunuz. Aksi
takdirde memleketin gercek sahibi oldugunuzu soyleseniz
bile, kimseyi inandiramazsiniz...

(17.03.1923, Mersinde Bir Konusma.)

“Dis ticarette takip ettigimiz ana prensip, ticaret denge-
mizin aktif karakterini korumaktir. Clnkd, Tirkiye 6demeler
dengesinin en mihim esasini, bu teskil eder.

(01.11.1937, TBM.M., 5. Dénem, 3 Toplanma Yilini Acarken)



“Ticarette diisiinecegimiz ikinci is, ihracat ve ithaldtimiza araci vazifesini go-
ren ticareti, yabana tiiccarlanin elinden kurtarmakr...

(20.03.1923, Konya Esnat ve Tiiccarlariyla Konusma.)
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egisen Diinya ekonomisi ve yapisina Kitalar, Ul-
keler ve Sehirler uyum saglama yarisina girmis
ve bu vyarista tim dinamikleri ile birlikte katil-

mislardir.  Bu sUrecte ozel sektorin devlet yonetimlerindeki
temsilcileri olduguna inandigimiz Ticaret ve Sanayi Odalarinin
ekonomiye yon verebilmeleri icin kendi yol haritalarini yap-
malari, uygulamalari, sonuclarini izlemeleri ve strdtrdlebilir-

liklerini saglamalari gerekmektedir.

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi Ulkemizin Istanbul’
dan sonra Anadolu’da kurulan ilk 7 odasindan biri olma 6zel-
ligi ile ginimuze kadar basta ekonomi olmak Uzere ilimize
ve Ulkemize bir cok konuda 6ncl olmustur ve olmaya devam
edecektir.Uyelerimizin beklenti ve ihtiyaclarina yonelik ola-
rak olusturulmus misyonu ve vizyonu ile simdi oldugu gibi
gelecekte de sehrimizin yon verici lokomotifi olmaya devam

edecektir.

Kastamonu ilimiz son dénemlerinde komsu illeri arasinda
ataga kalkmis ve TR 82 Bolgesinde merkezi bir konuma ulas-
mistir. Kastamonu TSO * da boélgesinin en glcli odalarindan
biri olarak faaliyetlerini ve iyilestirmelerini bu yonde gelistir-
meyi hedeflemistir. Hazirladigimiz 4 yillik Stratejik planimizla
odamizin misyonuna ve vizyonuna uygun, hedeflerine ulas-
mada en uygun yollari ortaya koyacak olan stratejilerin belir-
lenmesi saglanacaktir. Stratejik planimiz dndmdzdeki 4 yillik
sUrecte bolgemizin ve ilimizin degisimine uygun olarak oda

faaliyetlerimizin ve yapimizin sekillenmesini saglayacaktir.
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1.1. Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

Odamiz stratejik plan calismalar EYLUL 2013 tarihinde
baslamistir. Planimizi uyum icinde yonlendirebilmek icin bir
komisyon kurmakla calismalarimiza basladik. Stratejik planla-
ma komisyonumuz, Oda Uyelerinin ihtiyaclarina ve bolgenin
kalkinmasina yonelik stratejiler gelistirmeyi hedeflemis olup,
bu baglamda olusturulan 4 aylk calisma plani ile 2014-2017
stratejik hedeflerini gerceklestirmeyi amaclamaktadir. Stratejik
planlama komisyonumuz Akreditasyon gorevlilerinden olus-
makta olup yilda en az 2 kez stratejik plani guncellemek ve
performans gostergelerini izlemek ile yakimladur. Komisyonu-

muz her yil haziran ve aralik aylarinda calismalarini yapacaktir.
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1.2 HAZIRLIK CALISMALARI

ilk planda Oda yénetimimiz ve personelimiz yaptiklari calis-
malar ile stratejik plana destek olmuslar bu calismalar zaman
zaman calistaylara déonusmus ve tum bilesenler ile stratejik pla-
nimizi olusturmustur.

Dort aylik calisma donemimizde paydaslarimiz ve tyeleri-
miz ile anketler yapilmis ayrica stratejik faaliyetleri belirlemek
icin toplantilar dbzenlenmistir. Analizler dogrultusunda hazir-
lanan stratejik plan taslagimiz kuruluna sunulmus ve onaylan-
mistir.

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu 2014-
2017 Stratejik Planindaki stratejik amac ve hedefleri 02.04.2014
tarin ve 932 no’lu karari ile kabul etmistir.
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KURULUSUMUZ ;

Osmanli iImparatorlugu'nda, 6zellikle son dénemde ticaretin gelistirilmesine
onem verilmistir. Bu nedenle ticaretle ugrasan Kisilerin bir teskilat altinda toplan-
masi dusunulmus ve Avrupa’daki durum incelenmistir. 1879'da sadrazam olan
Kdcuk Sait Pasa bu konuda onculuk etmis; Avrupa mevzuatini Turkce’ ye ce-
virterek ilgililere dagitmistir. Onun sadrazamligi zamaninda, Ticaret Muadurlagu
Fransiz sistemini esas alarak 11 maddelik bir nizamname(ttzuk) hazirlamis ve 12
Aralik 1879'da Meclis-i Vukela'ya(Bakanlar Kurulu) sunmustur. Tazuk, 18 Ocak
1880 gunku toplantida muzakere edilmistir. Ayni gun padisah Il. Abdulhamit'e
sunulmus, 19 Ocak 1880 gunu de padisah tarafindan onaylanmistir. TGzagun
10. maddesine gore odanin kurulmasint mateakip 15 gun zarfinda i¢ tuzuk hazir-
lanmasi gerekiyordu. Ancak kisa surede bunun mumkdn olmayacagi anlasildigi
icin gecici olarak Cemiyet-i Ticariye adiyla bir birim kurulmus ve odanin gorevini
gecici olarak ustlenmistir.

Cemiyet-i Ticariye 21 Nisan 1880’den itibaren cesitli toplantilar yaparak ttzu-
gu hazirlamis ve Ticaret Nezaretine sunmustur. 47 maddelik i¢ tuzak 27 Aralik
1881gUnu onaylanmstir. i¢c tUzGgan kabulinden sonra daha 6énce kurulmus
olan Cemiyet-i Ticariye lagvedilmis ve 14 Ocak 1882 tarihinden itibaren istanbul
Ticaret Odasi Ticaret erbabini bilgilendirmek ve aralarindaki iletisimi guclendir-
mek amaciyla Dersaadet Ticaret Odasi Gazetesi adiyla bir gazete cikariimistir. Ga-
zetede odanin calismalari anlatiimis, bunun yaninda tasradaki ticari faaliyetlerle
ilgili bilgilere yer verilmistir.21 Subat 1300(5 Mart 1885) gunu istanbul Ticaret
Odasi'nin genel kurul toplantisi yapiimistir. Bu toplanti Kastamonu acisindan son
derece 6nemlidir. Odanin katibi, buglnku ifadeyle genel sekreteri Alexsandr is-
piraki Efendi, 1882-1883-1884 yillarina ait calismalari kapsayan ve bizzat kendisi-
nin hazirladigi bir raporu genel kurula sunmustur. Raporda su hususlara yer ve-
rilmistir: Yerli sanayinin yabancilar karsisinda korunmasi, ithal mallarin yurt icinde
uretilmesi, transit ve gumruk islemlerinin kolaylastiriimasi, Bartin limaninin temiz-
lenmesi, ticaret ve denizcilik okullarinin mufredatinin hazirlanmasi, yerli mallar-
dan alman gumruk ve iskele vergisinin kaldiriimasi, tellallar ve simsarlar tuzagu-
Nnun hazirlanmasi, tasrada ticaret odalarinin acilmasi, yabanci sigorta sirketleriyle
ilgili dazenlemeler yapilmasi vb. Bu rapor Dersaadet Ticaret Odasi Gazetesi'nin 4
Mart 1301( 16 Mart 1885) tarinli 6. sayisinda yayimlanmuistir.

istanbul Ticaret Odasi'nin 14 Ocak 1882’de faaliyete gecmesinden sonra; tas-
radaki odalarin, bu arada Kastamonu Ticaret Odasi'nin kuruldugu anlasiimak-
tadir. Baskatip Alexsandr Ispiraki Efendi tarafindan hazirlanan ve yukarida s6z(
edilen raporun 8. maddesi aynen su sekildedir:"Vilayatta Ticaret Odalar Tesis
ve Teskili. Vilayat- sahanede Ticaret Odalar tesisinin fevaid ve muhasenati oda
tarafindan arz ve inha olunmakla ticaret-i milliyenin terakkisine medar olabile-
cek kaffe-i hususat hakkinda bulend-i himmet-i meshud basire-i ibtihacimiz olan
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hukdmet-i seniyye canibinden bu misullt odalar tesis ve teskili icin vulata izam ve
mutasarrifm-i kiram hazeratmin cumlesine emir i'ta buyurulmustur. Ticaret Oda-
lari tesis kilman vilayat ve elviye ile kazalar bervech-i ati zikr ve tadad olunur.”O-
zetle deniyor ki [Hukdmetimizce, milli ticaretin gelistiriimesi icin tasra illerinde
Ticaret Odalan kurulmasi istenmis ve bu hususta valilere ve mutasarriflara emir
verilmistir.

1882-84 yillari arasinda Ticaret Odasi kurulan vilayet, sancak ve kazalarin ad-
lar asagida yazilmistir. Bu raporda asagidaki 15 vilayet, 11 sancak ve 41 kazanin
adi yazilmistir;

Vilayetler: Kastamonu, Konya, Musul, Van, Edirne, Adana, Trabzon, Bursa,
Diyarbekir, Trablusgarb, Halep, Bagdat, Mamuretu'l-aziz(Elazig), Selanik, Ceza-
yir-i bahr-1 sefid.Sancaklar: Burdur, Karahisar(Afyonkarahisar), Kirkkilise(Kirklareli),
Gelibolu, Gumushane, Samsun, Gumulcine, Basra, Mardin, Maras, Kuds-i serif.

Kazalar: Nallihan, Mustafapasa, Cisr-i ergene(Uzunkdpru), Havsa, Eregli, II-
gin, imroz, Bozcaada, Seydi, Bozkir, Satak(Catak), Mukuas, Adilcevaz, Ercis, Lule-
burgaz, Babayi atik (Babaeski), Ahtebolu(Burgaz), Vize, Timova, Midye, Sarkoy,
Kesan, Enez, Cebel, Mersin, Karaisali, Of, Atina(Pazar), Hopa, Carsamba, Bafra,
Unye, Terme, Fatsa, iskece, Sultanyeri (Mestanli), Ahicelebi, Egridere, Rize.Ra-
porda adi gecen vilayetlerin en basinda Kastamonu adinin yazilmasinin 6zel bir
anlami vardir.

Bu ifade Kastamonu Ticaret Odasi’'nin digerlerinden daha énce kuruldugunu
gosterir. Bu rapora gore Kastamonu Ticaret Odasi'nin 1882-1884 yillari arasinda
kuruldugu cok aciktir. Diger yandan Ticaret Odalari kurulurken Istanbul Ticaret
Odasr'nin ic thzagu esas alindigindan tasradaki Ticaret Odalarinin Istanbul’dan
once (1882) kurulmasi da mumkan degildir.

Yukaridaki bilgilere gére; Kastamonu Ticaret Odasi'nin 1882 tarihinde, istan-
bul Ticaret OdasI'nin tuzagundn yayinlanmasini muteakip ayni yil icinde kurul-
mus olduguna suphe yoktur. Mevcut bilgilerimize gore ilk Ticaret Odasi bas-
kaninin Ugurluzade Hafiz Bey oldugunu biliyoruz; ancak ydnetim kurulunda
kimlerin bulunduguna dair bilgimiz simdilik yoktur.1884 yili basindaki yonetim
kurulu Ugurluzade Hafiz Mehmet Efendi’'nin baskanliginda su kisilerden tesekkul
etmistir: Ayanzade Hafiz, islamzade Resit, Eflanilioglu Hafiz, Barutcuoglu Mus-
tafa, Akdoganlizade Halil, Kilincioglu Haci Lazari, Haci Bordomosoglu Yuvanni,
Tabanhgoglu ilya, SGzmeoglu Hamparsun, Yedikarindasoglu Serupe adli kisilerin
bulundugunu belirtelim. Adi gecen kisilerin muhtemelen 1882’de olusan ilk yo-
netim kurulunda da bulunduklari dustnulebilir.

Odamizin kurulusunu takiben suanda 5174 sayili kanunla Kamu Kurumu Ni-
teligindeki Meslek Kurulusu statusu ile tlzel kisilige sahip zorunlu tyelik yasasi ile
duzenlenmistir. 60 meslek komitesi Gyesi arasindan secilen ve 10 meslek grubun-
dan olusan 25 kisilik oda meclisimiz ve meclisimizin icinden secilen 7 Kisilik yone-
timimiz odamizin karar mekanizmasini olusturmaktadir. Odamizin icra makami
Genel Sekreterlik ve ilgili birimler tarafindan yaratGlmektedir.
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FAALIYET ALANLARI ve BIRIMLERI

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi, Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagh
diger odalar gibi Anayasanin 135. Maddesinde tanimlanan “Kamu Kurumu Ni-
teliginde Meslek Kurulusu” olarak kurulmus ve faaliyetlerini 5174 sayih “Tarkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu” ve bu kanuna bagl ola-
rak olusturulan mevzuat cercevesinde yurutmektedir.

Odalarin Kurulus Amaci, 2004 yilinda yayimlanmis olan 5174 Sayili Tarki-
ye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'nun 4. Maddesinde
verilmektedir: Bu cercevede Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi; “Gyelerinin mus-
terek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel
menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk
ile olan iliskilerinde dardstligu ve guveni hakim kilmak Gzere mesleki disiplin,
ahlak ve dayanismayi korumak ve Kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla kendi-
sine verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulan, tazel kisilige sahip kamu
kurumu niteliginde meslek kurulusu” olarak tanimlanmaktadir. Kastamonu Tica-
ret ve Sanayi OdasI'nin calisma alani il sinirlari icerisinde kurulu bulunan diger
ilce Odalarinin calisma alanlari haric Kastamonu il siniridir. Kastamonu Ticaret ve
Sanayi Odasi 2571 uyesi ile 10 Meslek grubuna ayrilmistir. 2013 olagan sec¢im-
lerinden sonra organlarimiz secilmis 60 Uye ile meslek komitelerimiz olusmustur.
Meslek komitelerimizden 25 Gye ile Meclisimiz,Meclis Gyelerimizin icinden 7 Gye
ile Yonetim Kurulumuz olusmaktadir.

ODA MESLEK KOMITELERI

Oda meslek komiteleri, meslek gruplarinca dort yil icin secilecek bes veya yedi
kisiden, uye sayisi on bini asan odalarda bes, yedi, dokuz veya onbir kisiden olu-
sur. Asil tyeler kadar da yedek tye secilir.

Komite kendi tyeleri arasindan dort yil icin bir baskan ve bir baskan yardimcisi
secer. Meslek komitesi Uyeligine secilen gercek Kisiler ile tuzel kisilerin gercek Kisi
temsilcileri, ayni faaliyet sinirlari icinde bulunan odalar ve borsalarin meslek ko-
miteleri ile 17.7.1964 tarihli ve 507 sayili Kanuna gore kurulmus odalarin ancak
birinde gorev alabilirler

Mesleklerin gruplandiriimasinda uyulacak esaslar ile meslek komitelerinin Gye
sayilarinin tespiti ve diger hususlar Birlikce hazirlanacak yonetmelikle dtzenlenir.

ODA MESLEK KOMITELERININ GOREVLERI

Meslekleri ile ilgili incelemeler yapmak, yararl ve gerekli gordukleri tedbirleri
gorusulmek tzere yonetim kuruluna teklif etmek.

Meslek komitesiyle ilgili olarak meclis gundeminde yer alan konularda baskan,
baskan yardimcisi veya uygun gorulen uyelerin, oy kullanmamak uzere meclis
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toplantisina katilmasina karar vermek.

Mesleklerine ait isler hakkinda, meclis veya yonetim kurulu tarafindan bilgi
istenmesi halinde, bu konuda arastirma yapmak ve istemi cevaplandirmak.

ODA MECLISI

Oda meclisi, meslek gruplarinca dort yil icin secilecek uyelerden olusur. Mes-
lek komiteleri bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda
ucer, dokuz kisiden olusan gruplarda dorder, onbir kisiden olusan gruplarda
beser meclis Gyesi secilir. Ayrica ayni sayida yedek uye secilir.

Meclis, kendi Gyeleri arasindan dort yil icin baskan ile bir veya iki baskan yar-
dimcisi secer.

Meclis tyeligine secilen gercek Kisiler ile tuzel kisilerin gercek kisi temsilcileri,
ayni faaliyet alaninda bulunan odalar ve borsalarin meclisleriile 17.7.1964 tarihli
ve 507 sayili Kanuna gore kurulmus odalarin ancak birinde gorev alabilirler.

Meclis baskani ve yardimcilari yonetim kurulu ve disiplin kurulu baskan ve
uyeligine secilemezler.

ODA MECLISININ GOREVLERI

Oda yoénetim kurulu ve disiplin kurulu tGyelerini segcmek.

Kendi Gyeleri arasindan Birlik genel kurulu delegelerini secmek.
Yonetim kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.
Uyulmasi zorunlu mesleki kararlar almak.

Calisma alanlari icindeki ticari ve sinai orf, adet ve teammulleri tespit ve ilan
etmek.

Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

Uyeleri arasinda veya Uyelerin yapmis olduklari sézlesmede yer almasi halinde
bu sozlesmelerle ilgili olarak cikan ihtilaflari cozmek Uzere tahkim muesseseleri
kurmak, mahkemeler tarafindan istenecek hakem ve bilirkisi listelerini onaylamak.

Odaya kayith Gyeler hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalari
karara baglamak.

Yillik butce ve kesin hesaplari onaylamak ve yonetim kurulunu ibra etmek,
sorumlulugu gorulenler hakkinda takibat islemlerini baslatmak.

Tasinmaz mal almaya, satmaya, insa, ifraz, tevhit ve rehin etmeye, ddunc
para almaya, kamulastirma yapmaya, okul ve derslik yapmaya, bu Kanun hu-
kimleri cercevesinde sirket ve vakif kurmaya veya kurulu sirketlere ortak olmaya
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karar vermek.
Oda i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

Yonetim kurulunca odaya kayit zorunluluguna veya uyelerin derecelerine ilis-
kin olarak verilecek kararlara karsi yapilan itirazlan incelemek ve kesin karara
baglamak.

Mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlari ve danisma kurullari kur-
mak.

Yurt ici ve yurt disi sinai, ticari ve ekonomik kuruluslara tye olmak ve kongre-
lerine delege gondermek.

Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazgecme veya 6len, ticareti terk
eden ve odaya olan aidat borglarini, yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler
gibi, iradesi disinda meydana gelen mucbir sebeplerden dolayr deme gucluagu
icinde olan Gyelerin aidat borclarinin ve gecikme zamlarinin affi ve/veya yeniden
yapilandiriimalari ile oda veya uyeler adina acilacak davalar konusunda yonetim
kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara baglamak ve gerekli gérdugunde bu
yetkisini yonetim kuruluna devretmek.

Oda calismalarina veya Turk ekonomik hayatina nemli hizmetler vermis kim-
selere meclisin Gye tam sayisinin Ucte ikisinin karariyla seref Gyeligi vermek. llgili
mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek

ODA YONETIM KURULU

Dort yil icin secilen, meclis Uye sayisi yirmiden az olan odalarda bes; yirmi
ile yirmi dokuz arasinda olanlarda yedi; otuz ile otuz dokuz arasinda olanlarda
dokuz; kirk ve daha fazla olanlarda on bir kisiden olusur. Meclis kendi Gyeleri
arasindan yonetim kurulunun baskanini, asil ve yedek tyelerini tek liste halinde
secer. Yonetim kurulu, kendi Gyeleri arasindan dort yil icin bir veya iki baskan
yardimcisi ve bir sayman uye secer. Bir odanin yonetim kurulu baskani ve Uye-
leri, ayni zamanda baska bir oda veya borsanin meclisinde de gorev alamazlar.
Toplanti gundemi baskan veya yoklugunda yetkilendirdigi baskan yardimcisi ta-
rafindan belirlenir. Ayrica ydnetim kurulu Uyelerinin en az Ucte birinin basvurusu
ile toplantinin baslamasina kadar, gindeme yeni madde eklenir.

ODA YONETIM KURULUNUN GOREVLERI

Mevzuat ve meclis kararlari cercevesinde oda islerini yaratmek.

Butceyi, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini ve bunlara iliskin raporlari oda
meclisine sunmak.

Aylik hesap raporunu oda meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.
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Oda personelinin ise alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine, yukselme
ve nakillerine karar vermexk.

Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek, bu Kanun uyarinca
verilen disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini saglamak.

Hakem, bilirkisi ve eksper listelerini hazirlamak ve onaylanmak tzere meclise
sunmak.

Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta ongorulen belgeleri tasdik etmek.

Odanin bir yil icindeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi ve sinai durumu hakkin-
da yillik rapor hazirlayip meclise sunmak.

Hazirladigi oda i¢ yonergesini meclise sunmak.

Ticaret ve sanayiye ait her turlG incelemeyi yapmak, calisma alani icindeki
ticari ve sinai faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak ve meclisce belirlenen
maddelerin piyasa fiyatlarini takip ve kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla ilan
etmek.

Oda personelinin disiplin islerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta ongorulen
esas ve usuller cercevesinde karara baglamak.

Yuksek duzeyde vergi odeyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren Uyelerini
odullendirmek.

Butcede Kkarsihgr bulunmasi kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve
Ozendirmek, bagis ve yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayi ile okul
ve derslik yapmak.

Hakem veya hakem heyeti secmek.

Bu Kanunla ve sair mevzuatla odalara verilen ve 6zel olarak baska bir organa
birakilmayan diger gorevleri yerine getirmek.

DiSIPLIN KURULU :

Uyelerin gerek birbirleri ile gerekse Oda ile ve gerekse musterileri ile olan
hizmetlerinde ve iliskilerinde teamul, 6rf, adet ve kanunlara uygun olmayan
hizmet ve davranislarinin tespit degerlendirme ve cezalandiriimasi ile ilgili bir
idari hizmet sekli olup, daha cok sikayete tabi hizmet sunulmaktadir.

HESAP INCELEME KOMISYONU

Meclis, Gyelerinin kesinlesmesinden itibaren yapacagi ilk toplantida kendi
ayeleri arasindan hesaplari inceleme komisyonu secer. Hesaplari inceleme ko-
misyonunun gorev suresi yerlerine yenileri secilinceye kadar devam eder. Hesap-
lari inceleme komisyonunun gorevi oda meclisine sunulan butce tasarisi, aylik
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mizani, kesin hesabi ve oda meclis baskanligi tarafindan havale edilen isleri tetkik
etmektir. Komisyon kendine sunulan tasari ve hesaplari meclis baskaninin belir-
leyecedi sure icinde inceleyerek gorusunu bir rapor halinde duzenler ve meclise
sunar.

Komisyon u¢ Gyeden olusmaktadir.

PERSONEL:

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasl bunyesinde 9 personel gorev yapmak-
tadir. Personelin gorev tanimlari Kalite Yonetim Sistemi dahilinde belirlenmistir.
Personelimizin egitim durumu; 3 kisi Universite mezunu, 6 Kisi lise mezunu dur.

Genel Sekreterlik:

Baslica gorevleri, Yonetim Kuruluna direk bagli olup sorumluk alani Odanin
batun birimlerinin idari ve mali islerini duzenlemek ve yonetmektir. Ayrica, meclis
ve yonetim kurulu toplantilarina katilir ve alinan karalari takip ederek zamaninda
geregini yerine getirir.

idari Isler ve Satin alma Birimi:

Genel Sekreterlige bagh olup Odanin finans ve muhasebe islemlerini yarut-
mekle sorumludur. Muhasebe Muaduarlagu tarafindan ydruatualdr.

Ticaret Sicil Birimi:

Genel Sekreterlige bagll olup, 6102 Sayih Turk Ticaret Kanunu, Ticaret Sicili
Tdzugd, diger tuzdk ve yonetmelikler cercevesinde gercek ve tuzel Kisilerin tescil
ve ilanini yapmaktan sorumludur.

Oda Sicil Birimi:
Genel Sekterlige bagli olup, 5174 sayilh Odalar kanunu ile tuzdk ve yonetme-
likler cercevesince ticaret sicili memurlugu tarafindan tescil ve ilani yapilan ger-

cek ve tazel kisi olan tacirlerin Oda’ya kaydini yapmak. Uyelere gerekli belgeleri
duzenlemek. Gerekli guncellemeleri yapmak.

K Belgesi Birimi:

Genel Sekreterlige bagl olup 5925 sayili karayolu tasima kanununa gore K
Tard yetki belgelerini duzenlemek.

Halkla lliskiler ve Basin Yayin Birimi:

Genel Sekreterlige bagl olup; baslica gorevleri Oda tarafindan organize edi-
lecek toplanti, konferans ve egitim programlarini duyurmak ve calismalarda aktif
rol almak ve Kastamonu TSO dergisi hazirlamak ve Uyelerine dagitiimasini sagla-
maktir.
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Akreditasyon ve Kalite Yonetim Sistemi Birimi:

Genel Sekreterlige bagl olup; baslica gorevleri, akreditasyon calismalarini ta-
kip etmektir. Ayrica, kalite sisteminin kurulmasinda, devam ettiriimesinde ve ge-
listirilmesi icin yapilacak faaliyet ve calismalardan sorumludur.

Bilgi islem Birimi

Genel sekreterlige bagh olup; odanin yazihm ve donanim altyapisinin guncel-
liginden ve guvenliginin saglanmasindan sorumludur.

KADIN GIiRiSIMCILER KURULU:

TOBB bunyesinde tesekkdl ettirilen ve TOBB Yonetim Kurulunun alacagi ka-
rarlara i1sik tutmasi, kadin girisimcilik konusunda genel politikalar gelistirmesi ve
gorus olusturulmasina katkida bulunmasi amaci ile kurulmustur. Kadin Girisimci-
ler Kurulu ayni zamanda kadin girisimcilere egitim, kapasite gelistirme destegi ile
girisimci fikirlerini hayata gecirmelerinde destek saglamak tGzere kurulmus istisare
bir kuruldur

GENC GIRISIMCILER KURULU:

ildeki genc girisimci potansiyelinin nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilmesi
ve daha donaniml hale getirilmesi amaciyla politika belirlemek ve girisimcilik

kaltdranun gencler arasinda gelismesine onculuk etmesi amaciyla kurulmustur.
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N ) N
- -
” O , \

v /

23



B catso STRATEJiK PLAN 2014-2017
J

KASTAMONU TiCARET VE SANAYi ODASI UYE
ANALIZI

2013 yili sonu itibari ile odamizda kayith 2571 adet ticari isletme bulunmakta-
dir. Bu igletmelerin dagilimi soyledir.

Anonim Sirket 150
Kollektif Sirket 17
Limited Sirket 1478
Kooperatif 297
Sahis Sirketi 612
Vakif iktisadi isletmesi 5
Dernek iktisadi isletmesi 3
Adi Ortakhk 9

Paydas analizlerinin amaci, paydaslarimizin gorus ve beklentilerinin tespit
edilmesidir.

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi, cogulcu katilim ilkesi dogrultusunda an-
ket yoluyla paydaslarinin goruslerini alarak, kurumun 2014-2017 yillarini kapsa-
yan stratejilerini belirlemede bu gorusleri kullanmistir.

Ic ve Dis paydaslar, analizinde Bélgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katki saglamak adina, Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasinin Gzerinde durmasi
gerektigi konular beraberce oneriler bashgi altinda sunmuslardir. Buna gore;

= Genis kullanim alanina sahip yeni hizmet binasina sahip olmasi
= KATSO’nun OSB nin genisletiimesi calismalarina destek olmasi
= Universite Sanayi is Birligi calismalarinin daha fazla yGratdlmesi

= Ulke capinda Kastamonu nun tanitiminin yapiimasi
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= Odanin yeni is firsatlarini arastirmasi,

= Sermayenin bir araya getirilmesi, ortaklhk kaltrdnun olusturulmasi,
= KOBI'lerin gelismesi icin destek olmasini,

= KATSO’nun nitelikli personel sayisini artirmasi

= [limiz icin lobi faaliyetlerinde 6énct olmasi gibi gorus ve éneriler ne cik-
mistir.

Paydaslar tarafindan bicilen rol cercevesinde boélgenin ekonomik, sosyal ve
kaltdrel gelisimine yonelik projelerde; gerektiginde oncu ve tesvik edici, gerek-
tiginde Dbirlestirici ve destekleyici, gerektiginde de takip edici olarak ciddi baski
olusturulmasi,

Odanin hizmet yelpazesinin, tyelerin beklentileri dogrultusunda genisletiime-
si,

Tdm bu hizmetlerin, kaliteden 6dun verilmeden saglikli bir bicimde sunula-
bilmesi icin; kurumsallasmayi gerceklestirecek cagdas bir yonetim anlayisinin be-
nimsenerek kurumsal kapasitenin gelistiriimesi de gerekmektedir.

PAYDASLARIMIZ

1. Dis Paydaslarimiz

Dis paydaslar kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disi Kisi,
grup veya kurumiardir.

TOBB

TSE

KASTAMONU VALILIGI

KASTAMONU UNIVERSITESI

KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI
KOSGEB

KASTAMONU TIiCARET iL MUDURLUGU
KASTAMONU CALISMA VE i$ KURUMU
KASTAMONU MILLI EGITIM MUDURLUGU
KASTAMONU TiCARET BORSASI
KASTAMONU BELEDIYESi

KASTAMONU ORGANIZE SANAYi BOLGESI
KASTAMONU BILIM SANAYI VE TEKN.iL MUD.
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ic Paydaslar kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus
icindeki kisi, grup veya bagl kuruluslardir.

KASTAMONU TICARET VE SANAYi ODASI PERSONELI

MESLEK KOMITELERI
MECLIS UYELERI
PERSONEL

PAYDASLARIMIZ

TOBB

TSE

Kastamonu Valiligi

Kastamonu Belediyesi
Kastamonu Universitesi
Kastamonu Ticaret Borsasi
Kastamonu Ticaret il Miidurltgi
Kastamonu Calisma ve is Kurumu
Kastamonu Milli Egitim Mudurlagu
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
KOSGEB

Organize Sanayi Bolgesi Mudurlagu

Kastamonu Bilim sanayi ve tekn.il.Mid.

Meclis Uyeleri
Meslek Komiteleri
Uyelerimiz

Personel

DIS PAYDAS

IC PAYDASLAR
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Stratejik planlama surecinde, kurumun guclt ve zayif yanlari, kurumun kar-
st karsiya kalacad firsatlar ve tehditlerin belirlenmesi cok dnemli yer tutmaktadir.
GZFT analizi yapilirken paydas analizinde kullanilan anketler ve stratejik planla-
ma toplantilarindan alinan sonuclardan faydalaniimistir.

GUCLU YONLER

Kastamonu TSO, 132 yillik saygin kurumsal kimligiyle Kastamonu'nun 6nde
gelen kurumlarindan biridir. Yenilige acik, aktif ve sonu¢ odakli yonetim anlayisi,
kurumun cabuk karar alma ve uygulama yetenedinin gelismesine pozitif katki
saglamaktadir. Kurumun guclt ve alaninda profesyonel insan kaynagina sahip
olmasi, kendine benzer kurumlara nispeten vermis oldugu hizmetlerdeki hata
payinin daha az olmasini saglamaktadir. Kastamonu TSO’nun yayinlayacak ol-
dugu KATSO Dergisi'nin genis icerigi ve gorsel zenginligi ile Gyeler, paydaslar ve
Odamiz arasinda iletisim kurulmasina ve disa acilmasinda énemli rol oynayacak-
tir. Ayrica Odamiz bunyesinde kurulan Kadin Girisimciler Kurulu ve Genc¢ Girisim-
ciler Kurulu’nun calismalari, Odamizin faaliyet alanini genisletmis olup Odamizin
gucune gucg katmaktadir.

Kastamonu’'nun en buyuk Kamu Kurumu niteligindeki sivil toplum kurulusu-
dur. Bu sebeple bazi Bakanliklarin gorevlerini yarutmektedir. Bu gorevier;

= AB Bakanligi'na bagli Proje ofisi, AB Bilgi Noktasi Koordinatorliga ve DEIK
Temsilciligi, ile Gyelere yardimci olmak,

= Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi'na bagli K Taru Yetki Belge-
lerini ddzenlemek,

=  Gumrdk ve Ticaret Bakanhgi'na bagl Ticaret Sicil Maduarlagu ile ayelerimi-
zin ticari sicillerini tutmak,

= Hazine Mustesarligi'na bagh Sigortacilik Hizmetlerini vermexk,

= Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na bagli KOSGEB Sinerji Odagi faaliyet-
lerini yaratmek,

» Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi'na bagh Iskur Hizmet Noktasi faali-
yetlerini yaratmektir.

= Ayrica;
= Kurumun koklt ge¢misinden kaynaklanan is kaltard ve bolgede taninirhgt.

= (Oda’nin ve oda’yl temsil eden bireylerin toplumda ve kurumlar arasinda
saygin bir imaja sahip olmasi
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= Kentin is dunyasini ilgilendiren organizasyonlarin duzenlenmesinde etkin
rol almasi

= Sdrekli yenilenmeye ve gelisime acik olmasi
= Uyelerin ihtiyaclarina genis yelpazede hizmet verebilme

= Yonetimde sureklilik ve kurumsallik

ZAYIF YONLER

Kastamonu TSO hizmet binasinin fiziki acidan yetersiz olmasi, yeni faaliyet
alanlarina gecis zorlugu cikartmaktadir. Bu durum yapilmasi gereken teknolojik
altyapi calismalarini da olumsuz etkilemektedir.

Kurum butcesinde personel giderlerinin az pay almasi, personel sayisinin ye-
tersiz olmasina ve bazi birimlerde is yaka fazlaligina sebep olmaktadir

Oda tarafindan duzenlenen faaliyetlere tyelerin yeterli katihmi saglamamasi

Oda gorev, yetki ve sorumluluklarinin tyelere tam olarak anlatlamamasi ve
buna yonelik tanitim faaliyetlerinin yeterli dGzeyde olmamasi

Oda ve uyeler arasinda etkin iletisim ve geri beslemelerinin istenilen duzeyde
olmamasi nedeniyle Uyelerinin guncel durumunu takip etmekte zorluklar yasan-
maktadir

FIRSATLAR

Odalar ve kurumlar arasinda bolgesel, ulusal ve uluslar arasi isbirliklerinin art-
masi kurumumuzu faaliyetlerinde daha etkili hale getirecektir.

Kastamonu’'nun TR-82 bdlgesinde bulunmasi Avrupa Birligi projelerinden fay-
dalanmasina imkan vermektedir.

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansr'nin( KUZKA) surdurdugu faaliyetler ile Gye-
lerimize yapmis oldugu mali ve teknik destekler Kastamonu sanayisinin rekabet
edebilirliginin artmasi ve disa acilmalarina destek vermektedir.

TR 82 Bolgesinde faaliyet gosteren Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'nin (KUZ-
KA) merkezinin Kastamonu’'da olmasi

Bélgeye yeni ulasim imkanlarinin artmasi, bolgenin cografi stratejik konumu
ve bolge halkinin sahip oldugu girisimci ruh yeni yatinmlarin artmasina sebep
olacaktir.
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TEHDITLER

Kdresel mali krizin Kastamonu’ da faaliyet gosteren isletmelerimiz Uzerindeki
negatif etkisini surdurmesi ile ticari risklerin artmasi

Kurumsal alt yapisini tamamlamis sirket sayisinin az olmasi, ileride yasanabile-
cek ekonomik krizlerde sirketlerimizi daha derinden etkileyecektir.

Bolgedeki tesvik kapsaminin daraltilmasi isletmelerimizin sardardlebilirligi aci-
sindan sikinti yasamalarina sebep olacaktir.

isletme dUzeyinde ¢c6zim ortakligi ve kiimelenme yaklasimi yerine bagimsiz
calisma kalturdndn yaygin olmasi

Hizmet sektorune yonelik ticari faaliyetlerin ilimizdeki yogunlugunun sanayiye
gore fazla olmasi

Burokrasinin yatirrmcilara c¢ikardigi engeller

KASTAMONUNU GENEL PROFILI
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2.6.1. Kastamonu'nun Tarihcesi

Kastamonu’'nun bilinen gec¢cmisi, Hitit imparatorlugu ile baslar. Hititlerden
sonra Frigya ve Lidya Kralliklarinin egemen oldugu bu topraklar M.O. 4.yy'da
Perslerin eline gecmistir. M.O. 4.yy'da BUyuk iskender Anadolu ile birlikte Kasta-
monu topraklarini da Makedonya’ya katmistir.

iskender'den sonra yéreyi ele geciren Pontus Kralligi M.O. 1.yy’da Romalilar
tarafindan ortadan kaldiriimistir. Uzun yillar Roma imparatorlugu sinirlari icinde
kalan Kastamonu M.S. 395 yilinda imparatorlugun bélinmesiyle btin Anadolu
gibi Bizans imparatorluguna katilmistir.

Bugun Kastamonu ve cevresindeki illeri de icine alan ve Romalilar devrinde
adina Paflagonya (Pophlagonia) denilen bdlgede yer almaktadir.

Romalilar devrinde Taskopru'nin (Pophlagonia) eyalet merkezi oldugu za-
manlar Kastamonu kucuk bir kasaba olup, Bizans devrinde ve Ozellikle imparator-
luk hanedanlarindan olan Komnenler soyunun memileketi olan sehirin iktidarlari
doneminde gelismeye baslamistir. Bu hanedan zamaninda buraya bir kale ya-
piimis ve Komnenler'in kalesi anlaminda “Kastra Komneni” denilmistir. Bu keli-
menin Turkmenlerin bolgeye yerlesmesiyle zamanla (“Kastamoni”, “Kastamonu”)
bugulnki sekline donusmustur.

NuL g 1! 1]
-
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Modol istilasi 6ntnde Tarkistan ve iran’dan kacan Turklerin, ikinci bayGk gog¢
dalgasindan da en fazla etkilenen sehirlerin basinda Kastamonu gelmis ve ic
Anadolu’da Mogollara karsi tutunamayan bircok Turk boyu llgaz Daglarinin ku-
zeyine yani Kastamonu’ya siginmistir. Yirmi dort Oguz boyunun neredeyse tama-
mi Kastamonu cevresinde yurt tuttugu gibi, Alpi, Alpagut, Danismendli, Kipcak,
Karluk, Cigil, Yagma gibi Turk boylari da Kastamonu'ya yerlesmislerdir.[3] Kasta-
monu’da halen bircogu yasatilan Kayi, Bayat, Cavundur, Kinik, igdir, Afsar, Kiyik,
Bugduz, Bayindir, Cepni, Karaevli gibi yer adlari Oguz iskaninin mahiyetini cok
iyi ifade etmektedir. 1260l yillarda Ibn Sa’d bu kente “Turkmenlerin Baskenti”
adini vermistir. Yine onun kaydina gore, bu tarinlerde Kastamonu bodlgesinde
100 bin cadir halki yigilmistir.

Osmanli devletinin kurulus surecinde Bizans'a karsi duzenlenen seferlerde
Kastamonu'da yerlesik tarkler, Osmanli Beyligine yogun bir destek vermislerdir.

1333'lerde Kastamonu’ya ugrayan Unlt gezgin ibn Batuta,

“Kastamonu (Anadolu’daki) sehirlerin en buyuk ve en guzellerindendir... Hic-
bir dlkede fiyatlari bu sehirden daha ucuz bir yer gormedim.” seklindeki acikla-
malariyla sehrin bayudklagune ve hayat sartlarinin elverisliligine 1sik tutmustur.

Isfendiyarbeyden sonra “isfendiyarogullar” adini da alan Kastamonu beyligi
1460 yilinda Osmanli Idaresine girinceye kadar énemili bir ilim ve kaltar merkezi
olmus, bircok ilim adami yetistirmis, Osmanlilar zamaninda da bu ozelligini de-
vam ettirmistir.

Kastamonu, Fatih Sultan Mehmet'in 1460 yilinda Sinop’la birlikte bu sehri
alarak Candarogullari beyligini ortadan kaldirmasindan sonra Osmanl devietine
katiimistir.

Kastamonu Ulusal (Milli) Macadele sirasinda lojistik destek acisindan en guve-
nilir bélge olmasi nedeniyle blytk yarar saglamistir. Ozellikle Ankara’ya inebo-
lu-Kastamonu yoluyla yiyecek, giyecek, para, cephane ve silah gonderimi yapil-
mistir. Ve Kurtulus Savasi'nda cepheye en cok asker gonderen ildir.

Tdrk egemenligine gectikten sonra hi¢ disman istilasina ugramamis olan Kas-
tamonu, Canakkale ve istiklal savasinda en fazla sehit veren illerimizden biridir.
il, Canakkale Savasinda 2.527 sehit verdi. Meshur “Canakkale Trkust”, Kastamo-
Nnu’lu asik Yorgansiz Hakki'ya aittir.

2.6.2.Kastamonu’'nun Codgrafi Konumu ve Fiziki Sartlart:

Turkiye'nin Bati Karadeniz Bolgesi'nde yer alan Kastamonu ili dogusunda Si-
nop, batisinda Bartin ve Karabuk, guneyinde Cankiri ve guney-dogusunda Corum
il i ile simir olusturmaktadir. Kuzeyinde ise Karadeniz ile cevrilidir. 13.108 km2
alan uzerinde yer alan Kastamonu Turkiye topraklarinin %1,7 sini olusturmakta-
dir. il merkezinin denizden yuksekligi 780 metredir. Karadeniz'e 170 km’lik sahil
kiyist ile acilir.

Kastamonu ilinde iklim, topografya ve ana madde farkliliklari nedeniyle cesitli
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buydk toprak gruplari olusmustur.Bunlarin yani sira toprak ortusunden yoksun
bazi arazi tipleri de goérdlmektedir. Kastamonu ili toprak varliginin blydk bir kismi
organik maddece zengin orman topradi icermektedir. iklim ve fizyografik yapinin
musaade ettigi kadar Uzerinde her tarla kuru tarim ve sulanabilen alanlarda da
sulu tarim kdltdru yapilmasi uygundur.bu nedenle tarim yapilabilir

2.6.3. Kastamonu’'nun Kulturel Yapisi:

Taringesi binlerce yil 6ncesine dayanan onemli uygarliklar merkezi olan ve
kaltdr sehri olarak gelisen Kastamonu zengin tarihi ile arkeolojik bakimdan zen-
gin illerimizden biridir.

Kastamonu, Anadolu Tark-islam kaltard’'nin énemli merkezlerinden biridir.
Bu kadltar, yorenin tarkler tarafindan fethinden sonra Beylikler-Selcuklu-Osmanli
ve Cumhuriyet doneminde insaa edilen ve bir kismi gunumuze kadar gelen mi-
mari eserler ve yer isimleri yaninda halkin gunlik yasantisinda etkili orf-adet ve
geleneklerde de kendini gostermektedir.

i'in gérdlmeye deder baslica tarihi-kaltarel eserleri arasinda camiler, kalliyeler,
medreseler, turbeler ve kale bulunmaktadir.

Kastamonu ili kis,deniz,doga,kultdr ve inang turizmine imkan saglamaktadir.
Kastamonu geleneksel Turk evi ve yakin donem Osmanli mimarisi orneklerinin
yogun olarak bulundugu ender illerdendir.

Kastamonu’'nun Karadenize 170 km ‘lik bir sahil seridi bulunmaktadir. Ayrica
10 km uzunlugunda Valla Kanyonu, llgarini Magarasi, llica Selalesi, Horna Kan-
yonu, Yaraligoz Gecidi, llgaz ve Kure Dadglari ile genis bir doga turizmi cesitliligi-
ne sahiptir.

2.6.4.Kastamonu'nun Demografik Yapisi:

Kastamonu llinde 20 iice 21 Belediye ve 1070 kdy bulunmaktadir.
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Tarkiye'de ilk ntfus sayiminin yapildigr 1927 yilinda 335.601 olan Kastamonu
il nGfusu, 1980 yilinda 450.360 kisiye ulasmis ancak bu yildan sonra ilimizden
verilen goc ile 2013 adrese dayall nufus kayit sistemi sonuclarinda 368.093 Kisi
olarak belirlenmistir. NUfusun 98.456 Kkisisi sehirde yasarken 269.637 Kkisisi ilce-
ler, beldeler ve kdylerde yasamaktadir. Nufusun 183.188 Kkisisi erkek, 184.905
kisisi kadindir. Kastamonu ilinin Ortalama yasi 37.6'dur.

En buyuk ilcesi 28.138 Kkisi ile Tosya ilcesidir.

Son Nufus sayimina gore Kastamonu kutugune kayith Turkiye genelinde top-
lam 1.031.175 kisi vardir. En yogun olarak 548.546 kisi ile istanbul ilk siradadir.

Sehirde okuma yazma orani %91.5tir.

2.6.5.Kastamonu’'nun Ekonomik Yapisi

2.6.5.1.Sanayi ve Ticaret:

Kdresel Olcekte yasanan ekonomik krizin etkileri Glkemizde devam etmektedir.
Yeniden duzenlenen bolgesel tesvik kanunu ile Kastamonu ilinin daha once ya-
rarlanmis oldugu tesvik kapsamanin daraltiimasi, bolgedeki isletmeler acisindan
olumsuz bir etki yaratmistir. 2013 yili icin uzatilan 5084 sayili istihdamin tesvik
edilmesine yonelik kanunun onumuzdeki yillar da devam etmesi beklentisi, bu
olumsuz durumu biraz olsun pozitife donusturerek isletmelerimize nefes aldira-
caktir. Olcek ekonomisine gére il dizeyindeki sanayinin farkli sektérlerden olus-
masi ilimiz ekonomisi acisindan cesitlilik sunmaktadir. Sanayi bakimindan ilimiz
cok gelismemistir. ilde dnemli orman Grnleri fabrikalarinin yani sira yem fabrika-
lari, sut mamulleri isletmeleri, mobilya, tekstil fabrikalari bulunmaktadir.

1960l yillarda ilimizde kurulan Seker Fabrikasi ve ardindan Kastamonu En-
tegre Agac Sanayi'nin kurulmasi ilimizin sanayiye yonlendiriimesinde onculuk
yapmistir.1970’li yillardan sonra Taskoprd’de Seka Kagit Fabrikasi, Kastamonu'da
Et Kombinasi, Zincir Sanayi, Kapi Sanayi,Yem fabrikalari, sut ve peynir fabrikalari,
tekstil fabrikalari kurulmasi ilimiz sanayisinde ve ekonomisinde cok buyuk katkilar
saglamis ve saglamaya devam etmektedir.
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Gunuzde madencilik sektoru gelismeye baslamis ve onem kazanmistir. ilimiz-
de bakir madeni, mermer madeni, linyit ve komur madenleri bulunmaktadir.

2000’1 yillardan sonra ilimizde turizme agirlik verilmis eski konaklar onarilip
turizme kazandirilmistir.

llimizin ilk Organize Sanayi Bolgesi 2007 yilinda odamizin girisimleri saye-
sinde kurulan Kastamonu Organize Sanayi Bolgesidir. Kastamonu'nun ihracat
rakamlarinin gelecek donemde artan ivme gosterecek olmasi ithalat rakamliarini
da buna paralel artirmasi beklenmektedir. Ayrica bélgenin TR-82 kapsaminda
olmasi isletmeler duzeyinde, kamu alaninda ve altyapi yatirrmlarinda Avrupa Bir-
ligi ve Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi fonlarindan yararlanmasini saglamaktadir.
Boylece Kastamonu ekonomik acidan buyume imkanini ileriki ddnemlerde daha
rahat bir sekilde arttiracaktir.

2.6.5.2.Tarim ve Hayvancilik:

Cok eski yillarda il ekonomisi tarim, hayvancilik ve ormanciliga dayanir-
di.Bu sebeple ilimizde toprak mahsulleri, kendir ve urgancilik, dericilik, orman
drunlerine dayali bir ticaret yapisi vardi.
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Kastamonu’'da ekim alanlari ve ovalar cok azdir. Ekime musait yer-
ler ancak akarsu vadileridir. Vadilerde sulama yapilabilmekte ise de, enge-
beli arazide sulama yapmak mumkun olamamaktadir.Gubre ve modern
arac kullaniimasi artmaktadir. Sebzecilik onemli sayilmaz. Meyve uretimi
300 bin tona yakindir. En cok Uzum olmak uzere, elma, erik, zeytin ve fin-
dik yetisir. Sanayi bitkileri tahildan daha cok ekilir. Baslica urdnler: Bugday,
arpa, misir, piring, nohut, sekerpancari, patates, kenevir ve sarmisaktir.
Kastamonu hayvanciliga cok musaittir. Sigir, manda, koyun, tiftik kecisi, kilkecisi
beslenir. Aricilik gelismistir. Tiftik kecisinde Ankara ve Konya’dan sonra gelir.

2.6.5.3.0rmancilik:

Kastamonu orman bakimindan zengindir. isfendiyar ve ligaz Daglari ile yay-
lalarda genis orman varligi vardir. Orman ve fundalik sahasi 880 bin hektardir.
llgaz Daglarinda 1090 hektarlik alan milli park ilan edilmistir. Saricam, karacam
ve koknar agaclarinin meydana getirdigi bu parkta, agacalti bitkileri de cok zen-
gindir. Ayrica burada geyik, karaca, ayi, kurt, tilki ve cakal gibi yabani hayvanlar
da coktur. 500 koy orman icinde ve 280koyormankenarindadir.
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Kalite hedeflerimizi gerceklestirerek surekli iyilesen 6grenen ve gelisen bir
organizasyon yapisina sahip olmak,

Ulastigimiz kalite seviyesini surduarulebilir kilmak,

llimizin sosyal , kdiltdrel ekonomik yasam seviyesini daha ydksek standartlara
tasimak ve ilimiz tanitimina katki saglamak ,

Yatirnm ve istindami artirmak icin gerekli ortamin olusmasini saglamak ,

Kurumsal sayginhigimizi artirarak sehrimizin sosyal, kaltdrel ve ekonomik alan-
larda lokomotifi olmak ,

Uyelerimizin islemlerine ve beklentilerine yasal mevzuatlar cercevesinde en
hizli ve en etkin sekilde cevap vermek,

Odamiz personelini en etkin ve optimum duzeyde konumlandirmak ve surek-
li gelisimlerine katkida bulunmak,

Ozel Sektére éncd olarak bilinglendirmek, yatinmlarina destek olmak, egitim-
lerine katkida bulunmak, ticaretin gelismesinde ve genislemesinde etkin rol oy-
namak.
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Kastamonu TSO 5174 Sayili kanunumuz ve mevzuat cercevesinde , ilimizin
kalkinmasinda, gelismesinde ve ulkemizin Ticaret ve Sanayilesme alaninda kat-
kida bulunup, Gyelerimizin beklenti ve ihtiyaclarini en kisa zamanda Karsilayip
memnuniyetini saglamayi, surekli etkinligi, etkililigi ve surekli iyilestirmeyi hedef-
ler.
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= Girisimciligi tesvik etmek.

= Karar alma surecinde katilimci, seffaf ve esitlik anlayisini esas almak.

= Kurumsallasma ve etkin calisma ilkesinden 6dun vermemek.

=  Toplumsal sorumluluk sahibi olmak.

= Tum sektorlerde cevreye saygili surduralebilir buydmeyi desteklemek.
= Uretkenlik, kaynak yénetimi ve verimlilik.

= Bireye ve insan haklarina saygili ve insan odakl olmak.

= Bolgedeki insan kaynaklari gelisimine katkida bulunmak.

= Uyelerimizin ve paydaslarimizin istek ve ihtiyaclarina éncelik vermek.
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5174 Sayili kanunumuz ve mevzuat cercevesinde, ilimizin kalkinmasinda, ge-
lismesinde ve Ulkemizin Ticaret ve Sanayilesme alaninda katkida bulunmak ama-
clyla faaliyet gésteren odamiz Uyelerinin beklenti ve intiyaclarini, yasal sartlar cer-
cevesinde kisa zamanda karsilayarak memnuniyetlerini saglamayi, Kalite Yonetim
Sisteminin sartlarina uyarak etkinligini surekli iyilestirmeyi ve yeni politikalar Gre-
terek kurumsal hedefler dogrultusunda kurumumuzu gelistirmeyi taahhuat eder.
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3.5. Kastamonu TSO Insan Kaynaklari
Politikasi

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, calisanin en onemli kaynak
oldugu bilinciyle, evrensel dederlerin uygulandigi, birbirine guvenen, dretken,
yeniliklere acik, cevreye duyarl bir kurum kaltart olusturmak ve kKisilerin calismak
icin éncelikle tercih ettikleri bir kurum olmaktir

Kurumumuzda insan kaynaklari ile ilgili islemler insan Kaynaklari Prosedtrt
(PR-07)'ne gore yarataldr.




STRATEJiK PLAN 2014-2017

KATSO uyelerinin ihtiyaclannin karsilanmasi, mesleki faaliyetlerinin kolaylas-
tinlmasi ve gelistirilmesi, durdstltk ve gaveni hakim kilmak Gzere disiplin, ahlak
ve dayanismayl korumak ve 5174 sayili kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla
Odalara verilen gorevleri yerine getirmek tzere kurulmustur.

KATSO, 5174 sayil kanunun vermis oldugu yetki ile Gyelerinden almis oldugu
kayit tcreti, yillik aidat, munzam aidat, yapilan hizmetler karsiligi alinan tcretler,
belge bedelleri, bagis-yardim ve sair gelirlerden olusan kaynaklari ile yukarida
bahsedilen kurulus amaclarini yerine getirmek Uzere yapacadi harcamalari mali
politikasini olusturur.

Kurumumuzda Mali islemler Mali Yonetim Prosedudru (PR-06)'ne gore ydrutu-
lar.
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Kastamonu’'nun tarihini, kaltarand, yerel degerlerini ve turizmini dogru za-
manda, dogru bilgiler i1siginda haberlesme araclari vasitasiyla tanitmak, Kurumu-
muzda gerceklestirilen faaliyetlerden kamuoyunun ve UGyelerimizin zamaninda
ve dogru bir sekilde bilgilendirilmesini saglamak, Kurum calisanlari arasinda guc¢-
IG bir iletisim kurmak ve bu islemleri sistematik bir sekilde yapmaktir.
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3.8. Kastamonu TSO Bilgi islem Politikasi

Gunumuzde sadece calisanlariyla degil Gyeleri, ic ve dis paydaslar ve diger
kurum ve kuruluslarla is ortakhigi bulunan KATSO’nun kullandigr mevcut ve gelis-
tirilebilir arsiv, web gibi bilgi sistemlerinde kurumun bilgi gizliligi, batanlagu ve
ulasilabilirligine iliskin gaven ortaminin yaratiimasi, stratejik bir onem tasimakta-
dir. Bilgi guvenligi saglamak icin teknolojik ¢cozdamlerle birlikte bilgi islem tekno-
lojilerinin kullanilarak, olusabilecek risklere karsi onlem alan ve surddrulebilir bir
sistem KATSO’'nun bilgi islem politikasini olusturmaktadir.
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GELIRLER 2013 2014

Yillik Aidat

Kayit Ucretleri

Yapilan Hizmetler Karsiidi Alinan Ucretler
Faiz Gelirleri

Munzam Aidat

Belge Bedelleri

Bagis Ve Yardimlar

Para Cezalari

Kira Gelirleri

Gelirler Toplami

Personel Giderleri

Disardan Saglanan Fayda Ve Hizmetler Giderleri
Birlik Aidati, Kanuni Aidat, Pay Ve Fonlar
Bagis Ve Yardimlar

Genel Yonetim Giderleri

Vergi, Harclar

Egitim ve Fuar Giderleri

Basin ve Yayn Giderleri

Seyehat ve Yol Giderleri

Huzur Hakki Giderleri

Hizmet Almi Giderleri

Sabit Kiymet Giderleri

Giderler Toplami

46

440.731,10

60.889,98
340.107,21
55.531,62
289.564,25
90.642,00
1.600,00
14.693,79
147.059,99

1440.818,94

412.985,61
130.141,71
156.023,05
65.301,75
32.796,70
1.977,03
151.528,67
31.568,60
43.104,04

28.348,00

1.053.775,16
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407.000,00
64.500,00
336.600,00
58.100,00
270.000,00
87.800,00
2.400,00
15.200,00
150.895,00

1.393.495,00

525.000,00
144.500,00
195.000,00
65.000,00
11.100,00
19.500,00
185.995,00
55.000,
70.000,00
34.300,00
26.600,00
61.500,00

1393.495,00
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Giderleri Giderleri
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KASTAMONU TiCARET VE SANAYI ODASI

2014-2017 YILLARI STRATEJiK PROGRAMLARI

Stratejik Program 1

Stratejik Program 2

Stratejik Program 3

Stratejik Program 4

Stratejik Program 5

Stratejik Program 6

Stratejik Program 7

Stratejik Program 8

Stratejik Program 9

Stratejik Program 10

Stratejik Program 11

Stratejik Program 12

Stratejik Program 13

Stratejik Program 14

Stratejik Program 15

: Kastamonu TSO Yeni Hizmet Binasi

: Girisimcilik Faaliyetlerine Destek Verilmesi

: Elektronik Belge Yonetim Sistemine Gecilmesi.

: Elektronik Arsiv Sistemine Gecilmesi

: Uyelerimizin Yurt Disi Fuarlara Katiliminin Saglanmasi
: llimizin Tanitimi

: Uyelerimizi Devlet Tesvikleri,Hibeler Hakkinda Bilgilendirmek
: Cografi isaret Tescili Ile ilgili Calismalar

. Lobi Faaliyetleri

: TSE Belgelendirme Mudurlagu Kurulmasi

: Fuar Katihmlari

: Sosyal ve Kultarel Hayat

- KATSO Yayinlari

: Uyelere Egitim

: Personele Egitimler
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KASTAMONU TSO YENI HIiZMET BINASI YAPIMI

Degisen ve hizla gelisen ekonomilerde hizmetlerin cesitlenmesi zorunluluk
haline gelmistir. Buna paralel olarak, gunumuzde TSO’lardan talep ve beklentiler
giderek artmaktadir. Kastamonu ekonomisinin hizla gelismesiyle birlikte Odamiza
kayith Gye sayisi da artmaktadir. Degisik bolgelerden gelen yatirirmlar ve mevcut
isletmelerimizin yeni yatirrmlari, dedisik alanlarda yeni ihtiyaclarin ortaya cikmasi-
na sebep olmaktadir. Artik baydklagun yaninda firmalarin bilgiye ve teknolojiye
de sahip olmasi ve onlari etkili bir sekilde kullanmalari gerekmektedir. Kastamonu
TSO mevcut faaliyet alanlar disinda yeni alanlara gecis yapmak icin kendi altya-
pisini tamamlamis, cagdas hizmetler sunabilecek bir calisma ortaminda faaliyet
gostermek istemektedir. Kurumlarla olan isbirligini arttirarak yeni projelerde yer
almak ve Kastamonu’'nun sosyal ve ekonomik yapisina katkida bulunmayi hedef-
lemektedir.

Amac : Kastamonu TSO Uyelerine ve paydaslarina her tarla ihtiyaclarini kar-
silayabilecek fiziksel olarak altyapisini tamamlamis bir ortamda hizmet vermek.

Hedef 1: Kastamonu TSO ve Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) isbir-
liginde yeni bina yapimi icin ¢calismalar yapmak ve 2016 yilina kadar tam dona-
nimli yeni faaliyet binasi insa etmek.

Faaliyet Plani :
1. 1. Kastamonu TSO yeni hizmet bina yapimi icin yer belirlenmesi.

1. 2.Kastamonu TSO yeni hizmet bina yapimi icin Yonetim Kurulu kararinin
alinmasi

1. 3. Kastamonu TSO yeni hizmet bina yapimi icin Meclis Karari alinmasi
1. 4. Avam proje hazirlattiriimasi

1. 5. Uygulama projesi hazirlattiriimasi

1. 6. inalelerin il Ozel idaresi Tarafindan Yapiimasi

1. 7. Kat Mulkiyetleri ve Tapu Alinmasi

1. 8. Binanin Teslimi
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Beklenen Sonuc: Mevcut binamizin fiziksel yetersizliginden dolay ertelenen
cesitli projeler, yapilacak yeni hizmet binasi ile hayata gecirilecektir. Ayrica, Kas-
tamonu TSO yeni hizmet binasi bunyesinde toplanti salonu, konferans salonu ve
sosyal tesisler bulundurmasi tyelerimiz ile olan iletisim imkanlarimizi arttiracaktir.
Oda personeli daha cagdas bir ortamda hizmet verecedi icin personelin calisma
verimliligi ve hizmet kalitesi artacaktir. Mevcut Oda binasinin bulundugu yerin
oldukca kiymetli olmasi ileride Odamiz icin iyi bir kira geliri getirmesini saglayacak
ve bu kaynaklarin cesitli projelere aktarilma sansi dogacaktir.

Dogrulama Kaynagi: Yeni hizmet binasina yerlesim.
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GIRISIMCILIK FAALIYETLERINE
DESTEK VERILMESI

Amac : Girisimcilik egitimlerine destek vermek. KATSO-KOSGEB isbirligi ile her
yil en az 2 adet girisimcilik egitimi ddzenlemek

Hedef 2: ilimizde Girisimcilik kGltGranG yukseltmek ve girisimcilik icin cesaret
ve maddi destek bekleyen genc ve kadin yeni girisimcilere yonelik KOSGEB des-
tekli 2014 yil icerisinde 30 ar kisilik 2 adet Girisimcilik kursu duzenlemek.

Faaliyet Plani :

2. 1. Kosgeb ile girisimcilik protokolt duzenlemek.

2. 2. KATSO ve KOSGEB web sayfalarindan duyuru yapiimasi
2. 3. Egitim yeri, tarihi,egitimcisi ve katilimcilari belirlemek.

2. 4. Girisimcilik egitimlerini tamamlayarak isyeri kuran yeni girisimcilerin
KATSO kayitlarinin takip edilmesi.

Beklenen Sonuc: Girisimcilik kaltaranut ydkseltmek ,yeni isyerlerinin acilarak
istihdama ve ekonomiye katki saglanmasina katkida bulunmak.

Dogrulama Kaynagi: KATSO’ya yeni kayit yapan girisimciler.
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ELEKTRONIK BELGE YONETIM SIiSTEMINE

GECILMESI

Amac : Elektronik Belge Yonetim Sistemine gecilmesi.

Hedef 3: Gelen giden evrak sisteminin elektronik ortama tasinmasi

Faaliyet Plani :

3
3
3.
3
3

. 1. Elektronik Belge Yonetim sisteminde kullanilacak yazihmin belirlenmesi

. 2. Hizmetin alinacagi firmanin belirlenmesi

3. Hizmetin satin alma sartlarinin yerine getirilmesi

. 4. Sistemin kurulumu ve calistirilmasi

. 5. Sistemin guvenligi icin alinacak tedbirlerin olusturulmasi

Beklenen Sonuc : 2014 yili Ocak ayindan itibaren Evrak kayit ve takip icin
Belge Yonetim Sistemine gecilmesini saglamak ,kurum ici evrak iletimini sistem
Uzerinden guvenli bir sekilde yapmak

Dogrulama Kaynagi : Sistemin kullaniimasi.
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4.4, Stratejik Program 4

ELEKTRONIK ARSIV SiSTEMINE GECILMESI

Amac : KATSO kullanilan belgelerin elektronik ortama aktarimi

Hedef 4: KATSO ya ve Uyelerine ait dosya ve belgelerin gavenli bir sekilde
arsivlenmesi

Faaliyet Plani :

4. 1. Elektronik Arsiv sisteminde kullanilacak yazilimin belirlenmesi
4. 2. Hizmetin alinacag firmanin belirlenmesi

4. 3. Hizmetin satin alma sartlarinin yerine getirilmesi

4. 4. Sistemin kurulumu ve calistiriimasi

4. 5. Sistemin guvenligi icin alinacak tedbirlerin olusturulmasi

Beklenen Sonuc : Belgelerin guvenli bir ortamda tutulmasi, yazismalarin
azalmasi.

Dogrulama Kaynagi : Sistemin kurulup kullanilmasi.
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UYELERIMIZIiN YURT DISI FUARLARA
KATILIMININ SAGLANMASI

Amac : KATSO uyelerinin yurt disi fuarlara katihmlarini saglamak

Hedef 5: Uyelerimizin uluslararasi ticaretlerini gelistirmelerine énculik etmek
Faaliyet Plani :

5. 1. Uyelerimizin potansiyeline gére katilabilecegimiz fuarlar bulmak

5. 2. Yapilacak yurt disi fuarlarini Gyelere duyurmak

5. 3. Katimcilarin gidilecek Ulkelerde gorusebilecegi firmalardan randevu al-

5. 4. Fuarlarla ilgili kayitlari tutmak
5. 5. Yurt disi gezisi gerceklestirmek.
Beklenen Sonuc : Uyelerin daha cok yurt disi tecriibesi kazanmasi

Dogrulama Kaynagi : Yurt disi gezi raporlari olusturmak
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4.6. Stratejikprogram 6

iLIMIZIN TANITIMI

Amac : ilimizin ve odamizin yurt icinde tanitimi

Hedef 6: Cesitli illerde bulunan Kastamonu Derneklerinin organize ettigi Kas-
tamonu Tanitim Gunleri Etkinliklerine katiimak.

Faaliyet Plan :
6. 1.Etkinlik yapilacak yerlerin tespit edilmesi
6. 2.Etkinliklerin Gyelere duyurulmasi

6. 3. Etkinliklere katilacak firmalara yada diger ilce odalarina ihtiyaclari konu-
sunda destek verilmesi

6. 4. Etkinliklere katilim.

Beklenen Sonuc : Etkinliklerde stand acarak hem odamizin hem de ilimizin
tanitimini yapmak

Dogrulama Kaynagi : Katilim Belgeleri
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4.7. Stratejik Program 7

UYELERI DEVLET TESVIKLERI, HIBELER
HAKKINDA BILGILENDIiRMEK

Amac : Uyelerimizin Tesvikler hakkinda bilgilerini artirmak

Hedef 7: Uyelerimize Kalkinma Ajansi, TKDK, Tarim il mdurltga, Kalkinma
Bakanhgi gibi,kurumlarin vermis oldugu destekler ve hibeler hakkinda bilgilen-
dirmeler yapmak

Faaliyet Plan :

7. 1. ligili kurumlarla isbirligi saglayarak Gyelerimiz icin tanitim toplantilari
planlamak

7. 2. Bu toplantilar Gyelerimize SMS yoluyla ve web sayfamizdan duyurmak
7. 3. Toplantilari duzenlemek

Beklenen Sonuc : Uyelerin AB ve ulusal projeler hakkinda bilgilendirilerek
farkindalik yaratmak ve odamiz danismanliginda uyelerimizin proje basvurusu
yapiimasini saglamak icin 2014 yilinda proje birimince toplantilar organize et-
mek.

Dogrulama Kaynagi : Egitim-Seminer Degerlendirme Formlari
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4.8. Stratejik Program 8

COGRAFI ISARET TESCILI ILE ILGILI
CALISMALAR YAPMAK

Amac : Kastamonu da codrafi isaret potansiyeli olan Urtnler hakkinda aras-
tirmalar yapmak.

Hedef 8: ilimize ait dzel Grlnlerimizin ve bu Grtnleri Ureten firmalarimizin
korunmasi amaci ile cografi isaret almak.

Faaliyet Plani :
8. 1. Cografi isaret alinabilecek urdnlerin belirlenmesi

8. 2. Bu drunler hakkinda calismalar var ise bunlarin toplanmasi yok ise uni-
versite ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak gerekli bilimsel calismalarin yapiima-
sini saglamak

8. 3.Toplanan belgeler ile Turk Patent EnstitGstne basvuru yapmak
8. 4.Cografi isaret almak

Beklenen Sonuc : ilimize ait 6zel Grlnlerimizin ve bu Granleri Greten firmala-
rimizin korunmasi, bu trdnlerin yurt ici ve yurt disi pazarlarda guvenli bir sekilde
yerini almasi amaci ile cografi isaret almak.

Dogrulama Kaynad : Turk Patent Enstitisinden Cografi isaret belgesinin
alinmasi.
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4.9. Stratejik Program 9

LOBI FAALIYETLERI

Amac : llimizin ihtiyaclan dogrultusunda gerekli makamlarla géruserek ya-
piimasi planlanan, yarim kalmis, projesi yapiimis ama baslanamamis vb ihtiyac-
larimizi tamamlatmak, ilimize ve bélgemize yatirm c¢cekmek ve oda faaliyetlerini
guclendirmek.

Hedef 9: llimizde saglik sektord, ulastirma sektort, OSB nin genisletilmesi,
havalimaninin islevliliginin artiriimasi, yeni baraj yapimi, odamiza yeni bina icin
yer tahsisi gibi konularda gerekli girisimlerin yapilmasi.

Faaliyet Plani :

9.1 Faaliyetlerin belirlenmesi

9.2 Faaliyetler icin komisyonlar olusturulmasi.

9.3 Komisyon raporlarinin degerlendirilmesi.

9.4 Sonuca yaklasiimasi.

Beklenen Sonuc : Gerekli lobi faaliyetinin gerceklesmesi.

Dogrulama Kaynagi : Komisyonlarin arastirma raporlari, meclis kararlari.
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TSE BELGELENDIRME MUDURLUGU KURULMASI

Amac : ilimize TSE Belgelendirme Madarlagundn kurulmasini saglamak.

Hedef 10: ilimiz TSE calismalarinda Corum Bélge Mudurltgane baghdir.
Uyelerimiz TSE ile ilgili islemler icin Corum iline gitmek zorunda kaldigindan za-
man ve ekonomik olarak cok kayip yasamaktadirlar. Uyelerimizden gelen talepler
dogrultusunda Kastamonu TSO olarak ilimize TSE Belgelendirme Muddarlagunun
kurulmasi icin calisilacaktir.

Faaliyet Plan :

10. 1. TSE Baskanliginda calismalar yapilacak

10. 2. ilimizde TSE icin uygun sartlar saglanacak

10. 3. TSE Belgelendirme Mudurlugunun ilimize aciimasi saglanacak

Beklenen Sonuc : TSE Belgelendirme MuddrlGgunun ilimize kurularak uyele-
rimizin TSE hizmetlerine ulasimlarini kolaylastirmak.

Dogrulama Kaynagi : Mudurlagun acgiimasi.
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4.11. Stratejik Program 11

FUAR KATILIMLARI

Amac : Uyelerimizi yeni pazarlarla ve teknolojilerle tanistirma.

Hedef 11: Meslek Komitelerimiz, Meclisimiz ve Gyelerimiz icin yeni pazarlar ve
yeni teknolojilerin takibi amaciyla her yil belirli sektorlerde fuarlara katiimak

Faaliyet Plan :

11. 1. Yilhk sektdrel fuarlarin tespiti(TOBB Fuar takviminden)
11. 2. Fuarlarin Gyelere duyurulmasi

11. 3. Katilinacak fuarlarin tespit edilmesi

11. 4. Fuara katihm.

11. 5. Sonu¢ Raporunun hazirlanmasi.

Beklenen Sonuc : Her yil en az iki adet fuara katihm

Dogrulama Kaynagi : Sektoérel fuar raporlari.
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4.12. Stratejik Program 12

SOSYAL VE KULTUREL HAYAT

Amac : ilimizin Sosyal ve Kiltiirel anlamda gelistirimesi.

Hedef 12: ilimizin Sosyal ve Kiiltiirel anlamda gelistiriimesi igin ¢alismalar
yapmak veya yapan 6zel firmalar ile kamu kurumlarini desteklemek.

Faaliyet Plani :

12. 1. llimizde gerceklestirilecek olan belgesel, film, tiyatro gibi faaliyetleri des-
teklemek,tesvik etmek

12. 2. llimizdeki Ihtiyac sahibi ailelere destekte bulunmak.
12. 3. llimizdeki intiyac sahibi 6grencilere destekte bulunmak.
Beklenen Sonuc : Sosyal ve Kultdrel yardimlasma saglamak.

Dogrulama Kaynad : Gazete Kupurleri, Davetiyeler,Faturalar.
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4.13. Stratejik Program 13

KATSO YAYINLARI

Amac : Odamizin tanitimi icin dergi yayinlamak ,guncel ve interaktif web
sitesi olusturmak.

Hedef 13: Odamizin tanitimi icin genis kapsamli bir dergi yayinlamak ve bu
dergiyi faal durumdaki tim Uyelere gébndermek, web sitemizi strekli guncelle-
mek.

Faaliyet Plani :

13. 1. Web sayfasinin gunltk gtncellenmesi. Dergide yayinlanacak haberle-
rin toplanmasi ve degerlendirilmesi

13. 2. Derginin nerede basilacagi ve nasil dagitilacaginin belirlenmesi
13. 3. Hizmet alim sartlarinin saglanmasi
13. 4. Derginin basimi ve tyelerimize dagitimi

Beklenen Sonuc : Uyelerimize oda hakkinda ddzenli bilgiler vermek ve oda-
mizi tanitmak.

Dogrulama Kaynagi : Dergilerin dagitimi ile guncel web sitesi.
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4.14. Stratejik Program 14

UYELERE YONELIK EGITIMLER

Amac : Uyelerimizin degisen sartlara ve yasal mevzuatlara uyumu

Hedef 14: Uyelerimizin ticaret hayatindaki ekonomik degisimlere uyum sag-
lamasi icin egitimler dizenlemek

Faaliyet Plan :

14. 1. Egitim konusunun belirlenmesi

14. 2. Egitimi verecek kisinin ve egitim tarihinin belirlenmesi

14. 3. Egitimin duyurulmasi(SMS,web sayfasi veya basin yoluyla)
14. 4. Egitimin yapilmasi

14. 5. Egitim degerlendirmesi ve anketler yapilmasi

Beklenen Sonug : Uyelerimizin egitimi

Dogrulama Kaynagi : Sonuc raporu

66




STRATEJIiK PLAN 2014-2017 KASTAMONU TICARET VE SANAYi ODASI

4.15. Stratejik Program 15

PERSONELE YONELIK EGITIMLER

Amac : Personelimizin degisen sartlara ve yasal mevzuatlara uyumu

Hedef 15: Personelimizin degisen sartlara ve yasal mevzuatlara uyumu ve
kendini gelistirmesi icin egitimler dGzenlemek.

Faaliyet Plan :

15. 1. Egitim konusunun belirlenmesi

15. 2. Egitimi verecek kisinin ve egitim tarihinin belirlenmesi
15. 3. Egitimin duyurulmasi

15. 4. Egitimin yapilmasi

15. 5. Egitim degerlendirmesi ve anketler yapilmasi
Beklenen Sonuc : Personelin egitimi

Dogrulama Kaynagi : Sonuc raporu
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Stratejik Amag - 1: KASTAMONU TiCARET VE SANAYi ODASI YENi HiZMET BiNASI

Hedef 1: Kurumsal yapinin ve kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi Maaliyetlendirme
Hedef .
No. Yapilacak Faaliyet 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
1.1 Yeni hizmet binasi yapimi icin yer belirlenmesi X
12 Yeni hizmet binasi yapimi i¢in Yonetim Kurulu karari X
’ alinmasl
13 Yeni hizmet binasi yapimi icin Meclis karar alinmasi X
1.4 Avam Proje hazirlattinimasi X X 20.000
1.5 Uygulama projesi hazirlattirimasi X X 100.000
1.6 Ihalelerin il Ozel idaresi tarafindan yapiimasi X X 500.000 500.000
1.7 Kat miilkiyetleri ve tapu alinmasi X 1.000.000
1.8 Yeni binaya yerlesme X

Stratejik Amag - 2: GIRISIMCILiK FAALIYETLERINE DESTEK VERILMESI

Hedef 2: KATSO-KOSGEB isbirligi ile her yil en az 2 girisimcilik egitimi Maaliyetlendirme
Hedef .
No Yapilacak Faaliyet 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
2.1 KOSGEB ile girisimcilik protokolii diizenlemek X X X X
22 KATSO-KOSGEB web sayfalarinda duyuru yapmak X X X X
23 Egitim yeri,tarihi egitimcisi ve katilimcilan belirlemek X X X X 5.000 7.000 9.000 10.000
24 Girigimcilik egitimini tamamlayarak isyeri kuranlarin X X X X

KATSO kayitlarinin takibi

Maaliyetlendirme
Hedef .
No Yapilacak Faaliyet 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
31 Elektronik Belge Yonetim Sisteminde kullanilacak X
' yazilimin belirlenmesi

3.2 Hizmetin alinacagi firmanin belirlenmesi X

33 Hizmetin satin alma sartlarinin yerine getirilmesi X

3.4 Sistemin kurulumu ve calistinimasi X 30.000

3.5 Sistemin giivenlidi icin alinacak tedbirlerin olugturulmasi X
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Stratejik Amag - 4 : ELEKTRONiK ARSIV SISTEMINE GECILMESi

Hedef 4: KATSO ya ve iiyelerine al.t dosya v? belgelerin giivenli bir sekilde Maaliyetlendirme
arsivlenmesi

H;:ef Yapilacak Faaliyet 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
a1 Elektronik Arsiv sisteminde kullanilacak yazilimin belir- X
’ lenmesi
4.2 Hizmetin alinacagi firmanin belirlenmesi X
43 Hizmetin satin alma sartlarinin yerine getirilmesi X
44 Sistemin kurulumu ,evraklarin taranmasi ve calistinlmasi X X 30.000 10.000
45 Sistemin giivenligi icin alinacak tedbirlerin olusturulmasi X X

H;:ef Yapilacak Faaliyet 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
51 Uyelerimizin potansiyeline gre katilabilecegimiz fuarlar X X X X
bulmak
5.2 Yapilacak yurt disi fuarlari iiyelere duyurmak X X X X
53 Katilimalaringidecekleri iilkelerde goriisebilecedi firma- X X X X
lardan randevu almak
54 Fuarlarla ilgili kayitlar tutmak. X X X X
5.5 Yurt disi gezisi gerceklestirmek. X X X X 20.000 30.000 40.000 50.000

Hedef 6: Cesitli illerde gergekleli:::il;l:l:n Kastamonu tanitim giinlerine Maaliyetlendirme

Hedef

No Yapilacak Faaliyet 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
6.1 Etkinlik yapilacak yerlerin tespiti X X X X
6.2 Etkinliklerin iiyelere duyurulmasi X X X X
63 Etkinliklere katilacak firmalara yada diger ilce odalarina X X X X
destek vermek.
64 EZI;TL“EE katiim ve gerektiginde odamiz adina stand X X X X 50,000 60.000 70,000 80,000
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Stratejik Amag - 7: UYELERI DEVLET TESVIKLERi VE HiBELER HAKKINDA BiLGILENDiRMEK

Hedef 7: Uyelerimize Kalkinma Ajansi, TKDK, Tarim il Miid. Kalkinma Bakanligi
gibi kurumlar hakkinda bilgiler vermek.

Maaliyetlendirme

Hedef

No Yapilacak Faaliyet 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

ilgili kurumlarla isbirligi saglayarak iiyelerimiz icin ta-
7.1 nitim toplantilan planlamak. ilgili kurumlarla isbirligi X X X X
saglayarak liyelerimiz icin tanitim toplantilan planlamak.

Bu toplantilan iyelerimize SMS yoluyla ve web sayfamiz-

72 dan duyurmak

7.3 Toplantilari diizenlemek X X X X 2.000 2.500 3.000 3.500

Stratejik Amag - 8: COGRAFi iSARET TESCILi VE MARKA PATENT iLE iLGiLi CALISMALAR YAPMAK.

Hedef 8: ilimize ait ozel iiriinlerimizin ve bu iiriinleri iireten firmalarimizin

. o Maaliyetlendirme

korunmasi amaci ile cografi isaret almak y

H;:ef Yapilacak Faaliyet 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
8.1 Cografi isaret alinabilecek iiriinlerin belirlenmesi X X X X

Bu iiriinler ile ilgili calismalar var ise bunlarin toplanmasi
8.2 yok ise diniversite ve ilgili kurumlarla ishirligi yapilarak X X X X
gerekli bilimsel calismalarin yapiimasini saglamak
Toplanan belgeler ile Tiirk Patent Enstitiisiine bagvuru

83 yapmak.

X X X X 12.000 15.000 20.000 20.000

84  (ografiisaret almak. X X X X

Stratejik Amag - 9: LOBI FAALIYETLERI

Hedef 9: ilimize ait ozel iiriinlerimizin ve bu iiriinleri iireten firmalarimizin

korunmasi amaa ile cografi isaret almak Maaliyetlendirme
";:’:f Yapilacak Faaliyet 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
9.1 Faaliyetlerin belirlenmesi X X X X
9.2 Faaliyetler icin komisyonlar olusturulmasi. X X X X
9.3 Komisyon raporlarinin degerlendirilmesi. X X X X 5.000 7.000 10.000 12.000
94 Sonuca yaklagilmasi. X X X X
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Stratejik Amag - 10: TSE BELGELENDIRME MUDURLUGUNUN iLiMiZE KURULMASI

Hedef 10: ilimize TSE Belgelendirme Miidiirliigiiniin Kurulmas Maaliyetlendirme
Hedef .
No Yapilacak Faaliyet 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
10.1  TSEBaskanliginda calismalar yapmak. X
102 ilimizde TSE icin uygun sartlar saglanacak. X
103 TSE Belgelendirme Miidirligiiniin ilimize aglmasini X 10,000

saglamak.

Stratejik Amac - 11: FUAR KATILIMLARI

Hedef 11: Uyelerimizi yeni pazarlarla ve teknolojilerle tanigtirma Maaliyetlendirme
Hedef .
No Yapilacak Faaliyet 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
1.1 Yillik sektorel fuarlarin tespiti(TOBB Fuar takviminden) X X X X
11.2 Fuarlanin yelere duyurulmasi X X X X
113 Katilinacak fuarlarin tespit edilmesi X X X X
114 Fuara katilim. X X X X 46.000 50.000 50.000 55.000

Stratejik Amag - 12: SOSYAL VE KULTUREL HAYAT

Hedef 12: ilimizin Sosyal ve Kiiltiirel anlamda gelistirilmesi Maaliyetlendirme
Hedef .
No Yapilacak Faaliyet 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
121 ilimizde gerceklestirilecek olan belgesel, film, tiyatro gibi X X X X
’ faaliyetleri desteklemek, tesvik etmek
12.2  llimizdeki ihtiyag sahibi ailelere destekte bulunmak. X X X X
123 Komisyon raporlarinin degerlendirilmesi. X X X X 10.000 10.000 10.000 10.000
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Stratejik Amac - 13: KATSO YAYINLARI

Hedef 13: 0damizin tanitimi icin dergi yayinlamak Maaliyetlendirme
Hedef .

No Yapilacak Faaliyet 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
134 D.e.rglde yaylnlanacak haberlerin toplanmasi ve degerlen- X X X X

dirilmesi
132 Derglnlfl nerede basilacagi ve nasil dagitilacaginin belir- X X X X

lenmesi
133 Hizmet alim sartlarinin saglanmasi X X X X
134 Derginin basimi X X X X 20.000 22.500 25.000 27.500
13.5  Uyelerimize dagitimi X X X X 6.000 7.000 7.000 8.000

Hedef 14: Uyelerimizin ticaret hayatindaki ekonomik degisimlere uyum

) O " Maaliyetlendirme
saglamasi icin egitimler diizenlemek y
H;:ef Yapilacak Faaliyet 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
141 Egitim konusunun belirlenmesi X X X X
14.2  Egitimi verecek kisinin ve egitim tarihinin belirlenmesi X X X X
13 Egitimin duyurulmasi (SMS,web sayfasi veya basin X X X X
yoluyla)
144 Egitimin yapilmasi X X X X
143 Egitim degerlendirmesi ve anketler yapiimas X X X X 5.000 5.000 7.000 7.000

Maaliyetlendirme
Hedef .

No Yapilacak Faaliyet 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
15.1  Egitim konusunun belirlenmesi X X X X

15.2  Egitimi verecek kisinin ve egitim tarihinin belirlenmesi X X X X

153 Egitimin duyurulmasi X X X X

154  Egitimin yapilmasi X X X X

15.5  Egitim degerlendirmesi ve anketler yapilmasi X X X X 5.000 5.000 6.000 6.000
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STRATEJIiK PLAN 2014-2017 KASTAMONU TICARET VE SANAYi ODASI

STRATEJiK AMACLARIN 4 YILLIK TOPLAM TAHMIiNi MALIYETI

2014 2015 2016 2017 TOPLAM

TAHMINi MALIYET 876.000 737.000 1.257.000 289.000 3.159.000
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6.
Izleme ve

Degerlendirme




KASTAMONU TICARET VE SANAY| ODAS| STRATEJIK PLAN 2014-2017

Stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanma-
sidir.

Degerlendirme:

Uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olculmesi ve s6z konusu
amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2014-2017 Donemi Stratejik Plani kapsaminda yapilan calismalari, Stratejik
Planlama Komisyonumuz, yilda dort kez izleyecek ve performans gostergele-
rinin degerlendirilmesini yapacaktir. Sonuclar Yonetim Kurulu'na rapor halinde
sunulacaktir.
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