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TR82 Bolgesi Sosyoekonomik Gelismislik Endeksi

Onso6z

TR82 Bolgesi'nin llkemizin 2023 yili ihracat hedeflerine ulasmada
daha fazla katki saglayabilmesi igin yeni yaklasim ve projelere ihtiyag
vardir. Kiimelenme yaklasimi bu hedeflere ulasmada en uygun ve
O6nemli araclardan biridir. Bu noktadan hareketle hazirlanan ‘Kasta-
monu Ahsap Uriinleri imalati Rekabetcilik Analizi ve Kiimelenme Yol
Haritasi Calismasl’ Projesi, Kastamonu Ili'nde ahsap imalati sektoriin-
de rekabet durumunu tespit ederek, sektoriin kiimelenme yaklasimi
ile gelistirimesini hedeflemektedir. Isletmelerin gerek ihracat kapasi-
tesinin artiriimasi, gerekse inovasyon ve tasarim alt yapisinin gelisti-
rilmesinde firmalar arasinda isbirligi ve gliven ortaminin iyilestirilmesi
buylk énem arz etmektedir. Bu gergevede, ilgili calismanin Bolgemiz
paydaslarina faydali sonuglar yaratmasini dileyerek, calismanin hazir-
lanmasinda emegi gegen herkese tesekkdiirlerimi sunuyorum.

Vahdettin Ozcan
Cankiri Valisi
KUZKA Yoénetim Kurulu Baskani

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, Kastamonu Valiligi AB Valilik, Pro-
je ve Koordinasyon Merkezi ve KOSGEB Kastamonu Hizmet Merkezi
Miidiirliga ile birlikte 2014 yilinda ‘Kastamonu Ahgap Uriinleri imalati
Rekabetgilik Analizi ve Kiimelenme Yol Haritasi Calismasi’ Projesini
basariyla yiritmektedir. Proje kapsaminda; Kastamonu’da ahsap
Urtnleri imalati sektori paydaslarinin kiime avantajlarindan faydala-
narak rekabet edebilirlidi ile llke icindeki satis ve ihracat miktarinin
artinlmasi amacglanmaktir. Kime avantajlari ile firmalarin kendi alan-
larinda uzmanlagmalari, inovasyon ve tasarim kapasitesinin artirilma-
s, ortak satin alma, tanitim, tedarik, yatinm ve AR-GE imkanlarinin
artirilmasi, dis ticaretin kapasitesinin artiriimasi gibi gelismeler sag-
lanmasi planlanmaktadir.

Calisma kapsaminda, kiimelenme hakkinda daha fazla bilgi edinil-
mesi amaciyla bir egitim programi ve paydaslarin gériis ve Onerileri
almak ve projeyi tanitmak amaciyla iki toplanti gergeklestirilmis; ilgili
kurumlar ve isletmelere anketler uygulanmis ve sonug olarak ahsap
Uriinleri imalati sektdriinde rekabetgiligi ve ihracati artirmak igin bir
kiimelenme yol haritasi hazirlanmistir.

Bu calisma, Kastamonu Ili'nde ahsap kiimesinin gelistirilmesi yolunda
baglatilan uzun siiregli bir calismanin ilk asamasidir. Bundan sonra-
ki agsamalarda sektoriin geligtirilmesi ve sektdr temsilcilerinin gesitli
destek mekanizmalarindan yararlanmasi amaciyla calismalarin deva-
minin saglanacadi inanciyla, calismanin bélgemiz ve {ilkemize yararl
olmasi diliyorum.

Sehmus Giinaydin
Kastamonu Valisi
KUZKA Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
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Yonetici Ozeti

2012-2013 ddnemi Kiiresel Rekabetcilik Endeksi calismalarina gére Tirkiye 144 (lke arasinda 43. siraya yuk-
selmigtir. Turkiye 2011-2012 déneminde 142 (lke arasinda 59., 2010-2011 déneminde ise 139 llke arasinda
61. sirada yer almistir. Tlrkiye, Kiiresel Rekabetgcilik Endeksi'nin alt unsurlari arasinda en yliksek performansi
pazar buydkliginde (15.lik) gosterirken, en distik performans isglicii piyasasinin etkinligine (124.1ik) aittir
(World Economic Forum, 2012).

Ulkelerin rekabetgiliginin degerlendiriimesinde kullanilan bilesenler arasinda kurumsal yapilanma, altyapi, sag-
Ik, ilkogretim, yliksekogretim ve isbasinda egitim durumu, emtia-mal piyasalarinin etkinligi, pazar byGklGga,
inovasyon, isglici piyasalari, makroekonomik ortam ve mali piyasalarin gelismisligi gibi kriterler bulunmaktadir.
Gorlldugu uzere, Ulkelerin rekabetcilik performansi oldukca genis bir platformda ele alinmakta, ticaret ya da
teknoloji kadar altyapi ve sosyoekonomik yapi da degerlendirilmektedir.

Rekabetciligin sirdirilebilmesi ve gelistiriimesi lke ekonomileri kadar bélgesel ekonomiler igin de bolge ici
refahin devami, yatinm ortaminin gekiciliginin artirilmasi, katma deder yaratan yapinin olusturulmasi ve korun-
masl agisindan énem tasir. Bu yoniyle dederlendirildijinde bolgesel otoritelerin mevcut sektorlerin rekabetgi-
ligini ve mevcut deder zincirlerinin etkinligini dederlendirmeleri, gelecek stratejileri belirlemede biyiik 6nem
tagimaktadir.

Kastamonu Ahsap Uriinleri Imalati Rekabetgilik Analizi ve Kiimelenme Yol Haritasi Calismasi ile Bélgede ahsap
drlnleri imalati sektoriiniin mevcut durumu, rekabetcilik diizeyi, sektorlerin iliskili oldugu kurumsal yapilar
ve Uretim/yonetim durumlarinin tespiti gerceklestirilmistir. Saha calismalari, firma ve paydas goriismeleriyle
desteklenen calismada, sektorlerin rekabetgilikle ilgili problemlerinde 6ne cikan darbogazlar tespit edilmis ve
tlkenin uzun vadeli hedeflerinin Bolge isletmelerince de gergeklestirilebilmesi icin eylem plani gelistirilmistir.

Sektor analizlerinde dncelikle sektorle ilgili Diinya, Avrupa Birligi ve Tiirkiye'de son yillarda yasanan gelismeler,
sektorel politikalar belirlenirken alti gizilen ortak problemler ve isaret edilen ¢oziimler incelenmistir. Bolgedeki
sektor isletmelerinin rekabetciliklerinin dederlendirilmesi igin firma ve paydaslardan olusan saha ziyaretleri ger-
ceklestirilmistir. Yapilan rekabet analizinde Michael Porter'in Elmas Modeli kullaniimistir. Bu modelde sektérlerin
rekabet kogullari 6 ana baslik altinda incelenmekte ve dider sektorlerle karsilastirmalar yoluyla goreceli olarak
rekabet avantajlari ortaya konulmaktadir.

Saha verileri; sektor birlikleri, bakanliklar, ulusal ve uluslararasi kuruluslar, istatistik kuruluslari, meslek birlikleri
gibi kurum ve kuruluslarin mobilya ve orman Urlinleri sektdrlerine yonelik ulusal ve bdlgesel analizleri ile des-
teklenmistir. Ikincil veri kaynaklar olarak da Ekonomi Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma
Bakanlhg, Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tiirk Patent Enstitiisii
(TPE), Ihracatgi Birlikleri tarafindan hazirlanan sektér verileri, yiiksek lisans ve doktora tezleri, bélgesel analiz-
ler gibi kaynaklar degerlendirilmistir.

Gergeklestirilen analiz calismalarina gore ahsap Uriinleri imalati sektériiniin rekabetgiligi diisiik seviyededir.
Bolgede kiimelenme calismalari igin yeterli bir yigin bulunmasina karsin, sektérde tedarik zincirinin ve deger
zincirinin unsurlarinda eksiklikler oldugu gézlemlenmistir. Bu gergekler, ulusal ve sektorel politikalar ve 2023
stratejileri 1siginda dederlendirilerek gelecek icin somut eylemler sekillendirilmistir. Yapilan calismada, sektor-
lerin ihtiyag ve sorun analizleri gergeklestirilerek inovasyon, rekabetgilik, yeni pazarlara agilma konularinda
birlestirilmis ve eylem planinin sekillendirilmesinde diger verilerle birlikte kullaniimistir.

Firmalar net satis hasilati baz alinarak 6lceklendirildiginde, 11 adet mikro dlcekli, 12 adet kiigiik olgekli, 5 adet
orta Olgekli ve 2 adet bliyiik Olcekli; calisan sayisi baz alinarak olgeklendirildiginde 7 adet mikro, 12 adet kigiik
Olgekli ve 9 adet orta 6lgekli ve 2 adet biiytik 6lcekli firmadan olusan bir grup oldugu goérilmektedir.

Kastamonu Ahsap Uriinleri Imalati Rekabetcilik Analizi ve Kiimelenme Yol Haritasi Calismasinda incelenen 29!
firmanin 2013 yili toplam net satis hasilati 175.030.000,00-TL'dir. Firma basina 2013 yili ortalama satis hasilat
ise 6.035.517,00-TL olarak gerceklesmistir. 29 firmada toplam calisan sayisi 1.873'diir. Galisanlarin % 5'i lisans
mezunudur ve % 3’0 yabanal dil bilmektedir. Sektordeki kisi bagi ciro 93.449,01-TL olarak hesaplanmistir.

Kiimelenme calismasina katilan 29 firmanin 2013 yili net ihracat hasilati 20.980.000,00-TL'dir. Ihracat yapan
grubun (8 firma) toplam satis hasilatinin yaklasik % 0,4'line denk gelen bu miktar, ihracat konusunda firmalarin
performanslarinin ne kadar zayif oldugunun gdstergesidir. 29 firmanin 21’i heniiz hig ihracat gergeklestirmemis

1 Saha goruismelerinde ziyaret edilen firmalardan biri olan ve hem galisan sayisi bakimindan hem de net hasilati bakimindan sektoriin
genel durumu igin elde edilecek verilerde hata olmasina sebep olabilecek nitelikte yiiksek dederlere sahip Kastamonu Entegre A.S.,
sayisal analiz verilerinden gikartilmistir.
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olup, ihracat yapan firmalar arasinda 2 firma ise % 50 oraninda yurtdisina calismaktadir.

Saha goriismelerinde ziyaret edilen firmalar icin hedef pazar belirlenmesi siirecinde, 6zellikle katilimci firmalarin
ahsap Urinleri imalati sektoriinin farkl alt segmentlerinden olmalari nedeniyle, daha gok sektére iliskin genel
gostergeler dederlendirilmistir. Dolayisiyla dederlendirmelerde, iki adet ana ticaret sinifi gz 6niine alinmistir.
Bu siniflar Glimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) kodlar kapsaminda mobilya ve kapi sektérii olarak ince-
lemede ikiye ayrilmis ve sektérle ilgili en giincel gostergeler kullaniimistir. 2013 performanslari kadar, 2009 kii-
resel krizine ragmen pazarin biliylyebilmis olmasi, ithalata aciklik durumu, ithalattaki biiyiimenin sirdirilebilir
olmasi gibi kriterler dederlendirilmistir.

Kastamonu Ili ahsap uriinleri imalati sektérii kiimelenme konusundaki vizyonu “TR82 Bélgesi'nde ahsap uriin-
leri sektdriinde faaliyet gdsteren firmalarin rekabet giclerinin kiimelenme yaklagimi ile artiriimasi” olarak belir-
lenmistir. Bu vizyon altinda; “kiime yonetimi”, “rekabetcilik/inovasyon” ve “ihracat/yeni pazarlara giris” baslikl
3 adet temel ortak rekabet alani belirlenmis olup, bu alan altinda 23 adet eylem tanimlanmistir. Bu eylemlere
yonelik yine 23 adet faaliyet gelistirilmis olup, bunlarin her biri igin performans gostergeleri belirlenmistir.

10
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1. YOntem

1.1 Amac

Ahsap iriinleri imalati sektdrii; Kastamonu Ili'nde istihdam yaratma, yerel kaynaklarin degerlendirilmesi ve Bol-
ge ekonomisinde yaratilan katma deger acisindan 6nde gelen sektorler arasindadir. Bu hususun TR82 Bolgesi 3
Yildiz Kiime Analiz Calismasi’'nda da alti gizilmistir. Calisma, ahsap Urtnleri imalatini 3 yildiz alarak 6ne gikan tek
sektor olarak belirlemistir. Bu calismalar, yatirim destek ofisleri tarafindan sektdre yonelik analiz ve raporlarla da
desteklenmistir. Ancak sektorlerin ulusal ve uluslararasi rekabetgilik dlizeyleri konusunda daha énce yapilmig bir
arastirma/analiz bulunmamaktadir. Sektorel politikalar gelistirildigi bir donemde Bolgedeki isletmelerin mevcut
durumlari, ihtiyaclari, rekabetle ilgili problemleri, yenilenme seviyeleri, teknolojik seviyeleri ve kurumsallasma
diizeyleri gibi mevcut durum analizleri gelecek igin stratejiler gelistirmede dederli katkilar sunacaktir.

Kastamonu ili ahsap uriinleri imalati sektérii analizi gerceklestirilirken uluslararasi rekabetgilik baglaminda Tiir-
kiye'de oldukca kabul géren rekabet analizi yéntemleri kullaniimistir. Calisma, karar vericiler agisindan sektor-
lerin rekabet yeteneklerinin gorsel olarak da dederlendirilebilmesi icin grafiksel karsilastirmalar ve istatistiklerle
desteklenmistir. Bu degerlendirmeler, analiz edilen sektoérlerce ortaya konulan istihdam, kisi basina ciro, yenilik
potansiyellerinin karsilastiriimasi gibi unsurlarla desteklenmistir.

1.2 Analiz Yontemi

Ahsap drlinleri imalati sektori icin 3 temel analiz gerceklestirilmistir.
e GZFT (GUglu, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi
e Rekabet analizi

e Hedef pazar analizi

1.2.1 GZFT Analizi

GZFT analizi; hem saha ziyaretlerinde hem de Bdlgede gerceklestirilen sektor calistayinda katiimcilarla inte-
raktif olarak gergeklestirilmistir. Saha ziyaretlerinde doldurulan anketler harig, calistay katihmcilari sektdriin
mevcut durumdaki giiclii ve zayif yanlarini, bolgesel, ulusal ve uluslararasi gelismeler isiginda firsat veya tehdit
olarak belirlenen unsurlari da belirtmislerdir.

1.2.2 Rekabet Analizi YOntemi - Porter EImas Modeli

Ahsap Uriinleri imalati sektori analizinin pargasi olarak sektoriin mevcut durumdaki rekabetgciligi de degerlendi-
rilmistir. Sektorin uluslararasi rekabetcilik pozisyonu analiz edilirken Michael Porter’in EImas Modeli kullaniimis-
tir. Bu yontemi gelistirirken Michael Porter 10 lilkedeki basarili is kiimelenmelerini ve rekabet avantaji yaratiimis
endstrilerdeki dinamik siiregleri analiz etmistir. Rekabet isletme bazinda incelendiginde, bir isletmenin rekabet
gliciniin sektoriindeki diger isletmelerin performansi ve deder zincirindeki diger aktorlerin performansiyla ilgili
oldugu goriilmektedir.

1.2.2.1 Porter EImas Modeli

Porter'in gergeklestirdigi rekabet arastirmalari sonucunda uluslararasi rekabet analizi gergeklestirilirken 6 ana
faktoriin analiz edilmesi gerektigini ortaya koymustur. Porter’in Elmas Modeli sektorlerin rekabet gliciiniin bu 6
ana faktor kapsaminda goreceli olarak dederlendiriimesine dayanir. Tanimlanan 6 faktor sirasiyla:

1. Girdi kosullari; 6rnegin insan kaynaklari, fiziki altyapi, bilgi kaynaklari, sermaye ve diger altyapi unsurlari
gibi sektorler igin dnemli girdilerin degerlendiriimesidir.

2. Talep kosullar; ic talep ya da dis talep, potansiyel pazarlar ve talebin niteligi, kullanicinin (misterinin)
segiciligi gibi hususlar degerlendirilir.

3. Ilgili ve destekleyici aktorler; uluslararasilasma ve inovasyonla ilgili aktdrlerdir. Ornegin girdi maliyet-
lerinin azaltiimasi, siireg iyilestirme saglanmasi, inovasyon zincirindeki diger isletmelerin inovasyon yapma
konusunda motive edilmesini sadlayan kurum, kurulus ve sivil toplum 6rgiitleri bu baslik altinda degerlen-
dirilir.

4. Firma stratejisi, yapi ve rekabet faktorii; firmalarin kurulma nedenleri, kendilerine belirledikleri amag
ve nasll yonetildikleri rekabet agisindan 6nemlidir. Bulunduklari gevrede “rekabet” olmasi, firmalarin rekabet

11
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yeteneklerini gelistirip inovatif olmaya iteceginden énemlidir. Bu baslik altinda dederlendirilebilecek unsur-
lara 6rnek olarak bolgesel sartlar, sektdrde faaliyet gosteren diger firmalarin yapisi, yerli-yabanci sermaye,
firmalarin inovasyon kapasiteleri, rekabete yaklasimlari verilebilir.

5. Devlet; sayilan 4 kosulu da etkiler. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi unsurlar bu faktor basliginda deger-
lendirili. Ornegin Devlet talebin nasil sekillenecedini, inovasyon kapasitesinin nasil gelistirilebilecegini de
etkiler.

6. Sans; isletmenin kontrol{ altinda gerceklesmeyen ve diger faktorler altinda dederlendirilemeyen unsurlar
icin bu faktdr ayrilmistir.

Sekil 1: Porterin EImas Modeli Unsurlar
Firma

Stratejisive
Rekabet Yapisi

ilgilive
Destekleyici
Aktorler

1.2.3 Hedef Pazar Analizi

Bilgi Madenciligi ve Veri Madenciligi galismalari ile strateji gelistirme siirecine girdi saglayacak bilgi ve veri ha-
vuzu olusturulmustur. Bilgi Madencili§i kapsaminda sektorle ilgili ulusal ve uluslararasi raporlar incelenmis ve
onemli kisimlari ayiklanmistir. Veri Madenciligi, hedef pazarlarin belirlenmesi igin gerekli verileri saglamistir. Bu
kapsamda 0zellikle Trade Map ve OECD verileri islenmistir. S6z konusu veriler hedef pazar belirlenmesi boli-
miinde yodun olarak kullanilmistir.

Firma Ziyaretlerinde acgik uglu ve kapali uglu sorulardan olusan anket formu kullanilmigtir. Anket formu firmala-
rin mevcut durumdaki rekabetgilik seviyelerini ve ihtiyaglarini tanimlamaya yonelik igerige sahiptir.

Firma ziyaretlerini miiteakip Egitim ve Danismanlik ihtiyaclari Analizi hazirlanmigtir. Ayrica s6z konusu analiz
ve veri madenciligi ile hedef pazarlar belirlenmis, firma ziyaretleri ile kiimenin bilgi yonetim sistemine kayit
edilmesi icin gerekli bilgiler de toplanmistir. Boylece hem kiimenin gortnirligi hem de Ekonomi Bakanligi'nin
projeyi online olarak izlemesi sadlanmistir.

Hedef pazarlarin belirlenmesi igin gergeklestirilecek analiz 2 temel girdiye dayanmaktadir. Bunlar; firmalarin
bireysel ihracat stratejileri ve uluslararasi pazar verileridir. S6z konusu girdiler kullanilarak tanimlanan hedef
pazarlar nihai halini almistir.

1.3 Ortak Akil ve Eylem Plani

Ekonomi Bakanli§inca hazirlanan Turkiye Kiime/Potansiyel Kiime Haritasi gelistirme galismasi gerceklestirilir-

12
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ken, ulusal ve uluslararasi strateji belgelerinde belirtilen éncelikli konularda yerli ve yabanci kiimelerin gercek-
lestirdigi basarili faaliyetler de tespit edilmistir. Tespit edilen basarili kiime faaliyetlerinin, Ekonomi Bakanlid
tarafindan Turkiye'deki kiimeler icin durum tespitinin yaninda kiimelerin odaklandiklan stratejiler konusunda
dederlendiren Ortak Rekabet Alanlar Stratejisi Raporu’na girdi saglayacak iyi uygulama 6rnegi olarak kabul
edilebilmesi igin g kriter aranmigtir. Bunlar; (i) diger kiimeler tarafindan uygulanabilir olmasi, (ii) ulusal ve
uluslararasi strateji dokiimanlarinda belirtilen énceliklerden biri ile ilgili olmasi, (iii) kiimenin sistematik faaliyet-
lerine uyarlanabilir olmasidir. Bu yoniiyle, Calisma, Turkiye'deki kimelenme galismalari igin énemli bir rehber
niteligi tagimaktadir.

Yukarida belirtilen (ic temel girdiden elde edilen 6nceliklerin gruplandiriimasi ile dort ortak rekabet alani bashgi
elde edilmistir. Bunlar:

e Kiime ybnetimi,

o Rekabetgilik,

 Inovasyon,

o Bolgelerarasilastirma / uluslararasilagtirma’dir.

Kiime yonetimi, Avrupa Birligi kiime politikalarinin ve politika gelistirmeye yonelik projelerin giindeminde ilk
sirada bulunmaktadir. Kime y6netimi, kiime gelisimi igin kritik bagari faktéradur. Etkili bir kime yonetimi, ayni
zamanda diger (g ortak rekabet alani igin de kolaylastirici bir unsurdur.

Surekli verimlilik artisi ile ekonomik biiyiime sadlandigi takdirde, Ulkelerin rekabet glicli srdirilebilir ve art-
tinlabilir. S6z konusu olan stirekli verimliligin, girdilerin maliyetinin disik olmasindan ziyade biitiin alanlarda
Ustlinligl hedeflemesi esastir. Verimlilik; yenilik getirebilme seviyesi, (bilisim de dahil olmak (zere) bilim ve
teknolojinin kullaniimasi ve insan kaynaklarinin gelistiriimesi ile dogrudan baglantilidir. Bundan dolayi; rekabet-
cilik, agirlikh olarak ulusal ve uluslararasi kiime gelistirme politikalarina dayanmakta olup, bu galismada baslica
ortak rekabet alanlarindan biri olarak belirlenmistir.

Diger bir ortak rekabet alani olan inovasyon, siirdiiriilebilir rekabet giiciiniin temel tagi durumundadir. Inovas-
yon; yeni Urtinlerin, slireglerin, kurulus ve yénetim sistemlerinin ortaya konulup stirekli olarak iyilestiriimesi ve
yeni pazarlarin basaril bir sekilde gelistirilmesi olarak tanimlanabilmektedir. Kimelerde inovasyonun desteklen-
mesi, Uretimin katma degerini ve ihracati arttiran énemli bir amag olarak gériilmektedir.

Belirlenen onceliklerin gruplandiriimasi sonucunda ortaya cikan diger bir ortak rekabet alani da uluslararasilas-
tirma/bdlgelerarasilagtirma’dir. Uluslararasilastirma ve ihracat birgok kiime ydnetiminin éncelik verdigi konula-
rin basinda gelmektedir. Ancak potansiyel kiimelerin bircogunun bélgesel ve ulusal pazarda bile yeterli rekabet
glicline sahip olmadiklari gérilmektedir. Birgok sektor igin ulusal pazarimizin genis satin alma kapasitesi, adeta
firmalari uluslararasi pazarlardaki rekabete hazirlayan bir kulugkalik gérevi gérmektedir. Bu nedenle fikir asa-
masindaki birgok kiime igin “uluslararasilastirma” faaliyetlerinden 6nce yeni bir kavram olan “bdlgelerarasilas-
tirma” faaliyetleri yuritilmelidir.

Uluslararasilastirma hemen hemen biitiin politika belgelerinde yer almasi ve kiimelerin dnceliklerinden biri
olmasi, ayrica 2023 yilinda hedeflenen 500 milyar ABD Dolari ihracat hedefi ile dért ortak rekabet alanindan
biri olarak belirlenmistir. Ozellikle Tiirkiye Kiime/Potansiyel Kiime Haritasinda fikir agamasinda bulunan kii-
meler incelendiginde, dnemli bir kisminin ulusal pazarlardaki rekabet edebilirliklerinin nispeten zayif oldugu
gorilmistir. Bu nedenle 4. ortak rekabet alani basligi, bolgelerarasilastirma kavrami eklenerek genisletilmistir.
(KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi, 2012)

Kiime ydnetimlerinin, kiimelenme calismasina baslayacak olan igbirligi kuruluslarinin ve bélgesel/ulusal otori-
telerin, kiimelenme konusunda strateji gelistirme stireclerine katki saglamak amaci ile bu calisma boyunca edi-
nilen tiim bilgi ve deneyim isi§inda, “Ortak Rekabet Alanlari Eylem Plani” hazirlanmis ve bu rapor kapsaminda
sunulmustur.

1.4 Veri Toplama Yontemi

Kastamonu Ili Ahsap Uriinleri Imalat Sektdr Analizi gerceklestirilirken arastirmanin temel amacina ulasilabilmesi
icin hem nicel hem de nitel arastirma yontemleri kullaniimistir. Bu baglamda, hem birincil hem de ikincil veri
toplama teknikleri kullanilmis, EImas Model adi verilen yontemle sektor firmalarn ve sektorle ilgili deneyimli
uzmanlar/paydaslarla gérismeler yapilarak ahsap trlnleri imalati sektorii analiz edilmistir. Arastirmada birincil
ve ikincil veri toplama yontemleri birlikte kullaniimistir.

13
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1.4.1 Birincil Veri Toplama Yontemleri

Birincil veri toplama ydntemi olarak yiiz ylize goriisme, derinlemesine miilakat yontemleri kullaniimistir. Bu gé-
rismeler Bolgede yerlesik kurum ve kuruluslarin temsilcileri ve sektdriin rekabet durumu hakkinda genel bilgi
sunabilecek firma temsilcileri ile gerceklestirilmistir. Ikincil veri toplama y&ntemleriyle sektdre iliskin derlenen
bilgiler, rekabet analizinin Porter'in EImas Modeline goére sekillendirilebilmesi icin birincil veri toplama yonte-
miyle derlenen verilerle desteklenmistir. Bu asamada paydaslar ve sektérlerin genel durumuna iliskin veri-bilgi
sunabilecek firma temsilcileriyle derinlemesine miilakatlar gergeklestirilmis olup; ilgili firma temsilcilerine ayrin-
til anketler uygulanmistir.

1.4.1.1 Uzmanlarla Miilakatlar

Rekabet analizi yapilmak (izere secilen sektdrde bdlgesel gerceklere hakim paydaslar tespit edilmistir. Bu uz-
manlarla (akademisyenler, sektdr danismanlari, kalkinma ajansi yoneticileri, kamu kurumlarinda sektér ko-
nusunda uzmanlasan yetkililer gibi) sektorlerin girdi kosullari, talep dagilimi, inovasyon ve uluslararasilasma
konusunda bilgi ve destek sunan kuruluslar, kamu kurumlarinca saglanan rekabet ortami, Bélge isletmelerinin
yapisal gergekleri ve rekabet stratejileri hakkinda bilgiler alinmistir. Ayni zamanda bu uzmanlardan bahsedilen
kriterlerin isletmelerin rekabet gliciine ne 6lgiide etkili oldugunun derecelendirilmesi istenilmistir. Uzmanlarin
Elmas Modeli degiskenleri ve alt unsurlari sektor isletmelerin rekabet yeteneklerine etkisi acisindan derecelen-
dirmesi istenilerek, sektoriin kendine 6zgii rekabet glicli parametreleri sekillendirilmistir.

1.4.1.2 Firmalarla Miilakatlar

Uzmanlarla gergeklestirilen miilakatlar, ikincil veri toplama yéntemleriyle derlenen veriler 1siginda degerlendi-
rilip firma temsilcilerince verilen saha verileriyle desteklenerek EImas Modeli igin gerekli rekabet unsurlarina
iliskin derecelendirme yapilacak hale getirilmistir. Firma temsilcileri milakatlarda, sektdrlerinin uluslararasi re-
kabetcilik durumunu tespit etmeye yonelik ElImas Modeli'nin temel ve alt dediskenlerini dederlendirerek kendi
firmalarinin perspektifinden bdlgedeki ilgili sektor faaliyetlerini ve bu faaliyetler icindeki kendi paylarini sunma
imkani bulmuslardir. Firma temsilcilerinden ayni zamanda Elmas Modeli'nde firma yapisi ve rekabet stratejisi
baslidi icin 6nemli bir girdi olacak inovasyon kapasitesi analizi icin veriler de alinmis ve bu sayisal verilerin ben-
chmark (kiyaslama) sirecinde yardimai veriler olarak kullaniimasi saglanmistir.

1.4.1.3 Saha Calismasi Sektor Goriismeleri

Sektor analizlerinde birincil verilerin derlenmesi amaciyla gerceklestirilen saha calismalarinda gérismeler yiri-
tilen firma ve uzmanlar/paydaslar asadidadir:

Tablo 1: Saha Calismalari Kapsaminda Yapilan Goriismeler

Firma / Kurum Yetkilisi /
Sektor Uzmani

Firma / Kurum

Sehmus GUNAYDIN Kastamonu Valiligi

Tahsin BABAS Kastamonu Belediyesi

Nevzat EROL KOSGEB

Enis GOKCEK Tarimsal ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
Veli KANKO Kastamonu Teknik ve Endustri Meslek Lisesi

Prof. Dr. Temel SARIYILDIZ Kastamonu Universitesi Orman Fakiiltesi

Sedat ISERI Kastamonu Ticaret Borsasi

Selguk ARSLAN Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi

Metin EKSI Tosya Ticaret ve Sanayi Odasi

Dursun ERGIN Kastamonu Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi
Omer GULAMOGLU SFC Entegre Orman Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ents KOG Kastamonu Entegre Agac Sanayi ve Ticaret A.S.
Erdal GULCAN Giilcan Orman Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ahmet Hakan SONMEZ Cag Orman Uriinleri Ve Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

Vedat TUNCEL Dortek Kapi Sanayi ve Ticaret A.S.
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Yasin TASCI

Yilmaz BEK

Zafer NALBANTOGLU
Yavuz EVIN

Orhan OZDEN

Sakir YIGITER

Orhan TUNCA
Nurettin KOCKAN
Ahmet ODABASIOGLU
Ahmet Salih KIRIK

Ali Osman SEFER
Metin EKSI
Hiisamettin BERCINLI
Ali SULUCA

Mahmut OZTUTUNCU
Hiseyin SAK

Ekrem KARANDI

Rasit OZTURK
Hiiseyin SARIAHMETOGLU
Metin DEGIRMENCIOGLU
Ismail SARIOGLU
Ozgiir BAYRAKTAR
Erglin CAN

Fatih DEGIRMENCI
Abdullah SAHINOGLU

TR82 Bolgesi Sosyoekonomik Gelismiglik Endeksi

Ekol Kontrplak Taskdprii Tarim Hayvancilik Orman Uriinleri Tekstil Madencilik Ticaret
ve Sanayi A.S.

Giiven-Pa Orman Uriinleri Pazarlama Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

TKS Tosya Adac Kaplama Ve Yonga Levha Sanayi ve Ticaret A.S.
Evkap Orman Uriinleri Yapi Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Miihendisler Orm. Uriin. Mob. Mim. Ins. Taah. Taks. Sanayi ve Ticaret A.S
Yigiter Orman Uriinleri ve Insaat Pazarlama Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
Namsa Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Sedef Ahsap Orman Uriinleri Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.

Giivensan Orman Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Temel Ahsap Dograma ve Pres Kapi Sanayi

Seferogullari Orman Uriin. Nak. Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Eksioglu Orman Uriinleri Turizm. Nak. Oto. Ins. Gida San. Tic. Ltd. Sti.
Ustiin Ahsap Orman Uriinleri Ins. Tur. Nak. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Bayramogullari Orman Uriinleri Insaat Taahhiit San. Tic Ltd. Sti.
Titiincller Orman Uriinleri San. Tic. Ltd. Sti.

Sak-Door

Klas Antik Mobilya

Nur Antik

Osmanlh Antik

Kastamonu Antik

Byroyal Mobilya ve Dekorasyon Tic. Ltd. Sti.

Safran Garden Mobilya Sanayi tic. Ltd. Sti.

Can Orman Uriinleri Mutfak Banyo Dekorasyon Ltd. Sti.

Mdr Dekor Yapi Ltd. Sti.

Guven Antik

1.4.2 ikincil Veri Toplama Yéntemi

Ikincil verilerin temininde literatiir taramalari ve masabasi arastirmalar, sektérel politikalar ve stratejiler ve ulu-
sal ve uluslararasi veri tabanlari kullanilmistir. Bu galismalar ile sektorlerin Dinyada ve Turkiye'deki konumlari
ile gelismeler ve son olarak da bolgesel dlgekte sektdrlerin durumunun raporlanmasi igin gerekli kaynaklar
tespit edilerek dederlendirilmistir. Bu bilgi kaynaklar Kalkinma Bakanligi, Ekonomi Bakanlidi, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, TUIK, TPE, TOBB, International Trade Center ve diger kuruluslarca hazirlanan sektér ve-
rileri, sektdrel politikalar ve durum raporlari, kamu kurumlarinca hazirlanan planlar, yiiksek lisans ve doktora
tezleri, kalkinma ajanslarinca sunulan bolgesel analizler gibi kaynaklardir. Bu kaynaklardan hem nitel (kalitatif)
hem de nicel (kantitatif) veriler elde edilmistir.
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2. Kiimelenme Kavrami

Kiime (cluster), bilindigi lizere “sektér” merkezli bir konudur. Oziinde de inovasyon sistemini sektér bazina in-
dirgeyip, isleyisini mikemmellestirmek yer alir. Yani hedefte yine isletmelerin inovasyona yoneltilmeleri vardir,
ancak kiimelenme, bir alana odaklanir ve o sektdr/alandaki inovasyon sisteminin daha verimli ve dogru yapi-
landinimig halde diizenlenmesini hedefler.

Burada “inovasyon sistemi” kavramini biraz daha acmak gerekebilir. Inovasyon sistemi isletmeleri, isletmeler
icin mal ve hizmet sadlayan tedarikcileri, AR-GE hizmeti veren Universite veya arastirma kurumlarini, AR-GE
icin veya diger Uretim/pazarlama/tanitim gibi hizmetler igin fon saglayan kuruluslar (ya da bankalar), aracilar
dedigimiz isletmeler ve kamu, AR-GE, finansman arasinda hizmet veren kuruluslar, altyapi saglayan kuruluslar
(kamu kurumlari da dahil olmak Uzere) ve musteriler gibi oldukga genis bir yelpazeyi igerir.

Sekil 2: Kiimelenme Sistemi

e - _ A
Bulyuk Olcekli Isletmeler

KOBiler

.

J

Sanayi-Ticaret Odasi

0SB, Teknopark,

KOBI Destek Kurumlari

Yerel otoriteler, kamu kurumlari,

4
. )
Ar-Ge, Universite
Danismanlar
9 Egitmenler )

Kimelenme sadece ayni sektorde yer alan firmalarin bir araya gelmeleri degildir. Yukarida da belirttigimiz
Uzere o sektoriin “inovasyon sistemi”nin tanimlanmasi ve iyi isler hale getirilmesi lzerine yiritllen projeler
kiimelenmeyi olusturur. Bazi platformlarda kiimelenme konusuna “soduk” yaklasimin nedeni bu yanlis anlama
yliziindendir, sadece isletmeler birligi gibi dederlendirildidinden, rekabet icindeki firmalarin birbirleriyle nasil
isbirlikleri gelistirebilecekleri sorgulanir.

Kiimelenmenin temelinde sektdre odaklanmak bulunur. Aslinda her sektériin, deger zinciri dedigimiz aglarin
ihtiyaclarinin da farkl oldugu bir gercektir. Tekstil sektori icin yiritiilecek kiimelenme calismasi ihracat veya
tanitim, pazarlama igin gliglii oyuncular gerektirirken, nanoteknoloji caligilan kiimede gligli AR-GE oyunculari
mutlaka yer almalidir.

Her sektoriin ihtiyaci farkhdir. Bir projeyle kalkinmanin saglanamayacadi gibi, rekabet gicii politikalarinin her
biri de farkli sorunlara iliskin farkl ¢déziimlerdir.Kimelenme galigmalarinda kritik basari unsurlarindan biri de
dogru kiimenin ve dogru “sektor”iin secilebilmesidir.

Isletmeler icin dogru yatinm alanlari secerken nasil analiz ydntemleri kullaniliyorsa, bolgesel kiimelerin secimi
icin de benzer mekanizmalar mutlaka silirecte yerlerini almalidir. Sektoér analizleri, rekabet analizleri gibi calis-
malar, sektoérlerin gelecek perspektifleriyle de beslenmelidir. Kimelenme cgalismasi yapan bdlgelerin gergekles-
tirmesi gereken minimum analizler arasinda pazar payl — pazarin blyime orani analizi de en 6nemlilerdendir
(innoCentric, 2008).
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2.1 Diinya ve Tiirkiye'de Kiimelenme Politikalarinin Gelisimi ve Mevcut Durum

Kimelenme kavrami 1990'li yillarda Michael Porter tarafindan gelistirilmis, (ilkemizde ise 2000°lerde Uzerinde
durulmaya baslanmis bir kavramdir. Bu kavramin yayginlasmasi devletin mevcut ya da yeni gelistirecedi po-
litika araclari ile kiimelenme alanina midahale etmesini zorunlu kilmistir. Kiimelenme bircok politika alaninin
kesisim noktasinda olan bir olgu oldugundan gesitli politika yaklagimlar gelistirilmistir. Bu politik yaklagimlar
kiimelenme politikalari ile neyin hedeflendigine (rekabetgiligin artirilmasi vb.) gore dedisiklik gostermektedir.
Kiimelenme politikalarinin olusturulmasi asamasinda dikkate alinmasi gereken diger bir husus da “kiime yasam
donglisti"dir. Kiimeler kendi dogal siirecleri icerisinde olusur, biydr, olgunlasir ve yok olurlar. Bu evrimlesmenin
her bir safhasi onlarca yil almaktadir. Kimenin yasam donguisii gesitli asamalara boliinebilir.

Sekil 3: Kiime Yasam Dongiisii

"o

&
e
¥

Kaynak: (Cansiz, 2011)

KOBI'ler ve biiyiik isletmeler arasinda ag yapilarinin tesis edilmesi, yenilikci faaliyetleri hizlandirarak Uretkenligi
artiracak Universite-sanayi isbirliginin kurulmasi ve nihayet ulusal ve yerel rekabetgiligin artirilmasi kiimelenme
politikasinin hedefleri arasinda yer almaktadir. (Bacak & Altas)

2.1.1 Diinyada Kiimelenme Politikalarinin Gelisimi ve Mevcut Durum

Diinya genelindeki kiimelenme politikalari incelendiginde bu politikalarin (lkelere, ihtiyaclara ve olusturulma
amacina gore degisiklik gosterdigi gorilmektedir. Kiimelenme politikasi olusturulmasinin mantigi kiimelerin
kendi kendilerine olugsmalarini ve gelismelerini engelleyen bazi piyasa kusurlarinin varliginin kabulli Gzerine
kuruludur. Piyasalarin higbir devlet miidahalesi olmadan etkin bir sekilde kaynak tahsisi yapacadi, diger bir ifa-
deyle “gdriinmez el” tarafindan diizenlenecegi politika olusturma gudisiinii degistirmemektedir. (Smith, 2007)

Kimelenmeyi kullanarak pozitif digsal ekonomiler yaratmak icin gerekli mekanizmayi tesis eden kamu politi-
kalar, Uretkenligi ve yenilikci bliylimeyi tesvik eden mahiyette olmalidir. Kimelenme politikasinin geleneksel
sanayi politikalarindan farkli oldugundan hareketle, ulusal rekabetgilikte 6nemli bir kavram olan Gretkenligin
artmasina hizmet etmeyen “sektor secimi” veya “yapay rekabetci bolgeler yaratma” politikalarinin basarili olma
sansi disuk olabilmektedir. Bu bakimdan “bittn kiimeler iyidir” sloganindan hareketle buttin kiimelerin des-
teklenmesine imkan veren bir politikanin olusturulmasi gereklidir (Porter, 2007).

Kiimelerin yasam déngiilerine gore ihtiyaclar farklilasmaktadir. Ornegdin kiime yasam déngiisiiniin baslangic
evresinde farkindalik ve bilinglendirme faaliyetleri, gelisme evresinde verimliligi artiracak faaliyetler, olgunluk
asamasinda ise yenilikciligi artiracak faaliyetler dncelik arz etmektedir. Kimelenme destek politikalari gelisti-
rirken dikkat edilmesi gereken diger bir husus ise devletin mevcut olan destek modelleri ve kiimelenmeler icin
gelistirilecek olan yeni destekler arasinda uyumlulugun saglanmasidir.
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Politik araclar genellikle mali tesvikler, proje bazl destekler ve hizmet araglari olarak 6zetlenebilirken, kiimelen-
meye iliskin destek araglari asagidaki gibi siniflandirilabilmektedir.

o Aktorlerin slrece katiimini hedefleyen araglar (kiimelenme dinamiklerini harekete gegiren ve 6zel sek-
tor, Universite, kamu arasinda iletisimi saglayan kolaylastiricilar, farkindalik yaratma etkinlikleri, ag olus-
turma faaliyetleri gibi)

« Toplu hizmet ve is baglantilar (6rn. KOBI is gelistirme destedi, tedarikgiler ve satin alanlar arasinda
aracilik ve komisyonculuk hizmetleri, kalite/teknik standartlar destedi, sertifikalandirma, ihracat adlan
gibi) ve ilgili destekleyici kuruluslar (girisimcilere destek saglayanlar, teknoloji merkezleri, egitim ku-
rumlarr)

e Ortak AR-GE ve ticarilesme (ortak AR-GE projeleri, fikri milkiyet haklarina yonelik destekler v.b)

Kiimelenme politikasinin etkin bir sekilde galismasi icin hazirlanan Avrupa Birligi Kime Rekabet Edebilirlik ve
Inovasyon Programinin olasi miidahale alanlari da asagida verilmistir.

e KOBI'ler arasi ag yapilarinin olusturulmasi
e KOBT'lerde nitelikli isgiiciiniin istihdami

o Universite-sanayi isbirliginin saglanmasi

¢ Bilginin yayginlastiriimasi

« Inovasyon altyapisinin giiclendirilmesi

Kiimelenme politika hedefleri arasinda Ulkenin inovasyon kapasitesinin artirilmasi ve bdylelikle ekonomik kal-
kinmanin ve isletmeler arasi bilgi degisiminin hizlandiriimasi yer almaktadir. Miidahale alanlarinin ulusal ve
bélgesel diizeyde uygulanacak politikalarin merkezinde yer almasi énemli gériilmektedir. Ozellikle yerelde giri-
simcilik kiltlrini gelistirecek politikalarin kiimelenme politikasi ile bittinlestiriimesi miidahalelerin etkinligini
artirabilmektedir.

Kiimelenme politikasi ulusal diizeyde birgok politikanin esgiidiimiinii gerekli kildigindan, etkin bir uygulama
icin bir yonetisim programi ihtiyaci olusmaktadir. Bu tip programin amaci, politikanin ulusal ve yerel diizeyde
sorunsuz uygulanmasini saglamaktir. Yonetisim programi icerisinde tanimlanan “farkindalik, bilinclendirme, is
dinyasinin sahiplenmesi, kamu kurumlari arasinda isbirliginin artirlmasi” gibi eylemler ortak bir platformun
kurulmasini gerekli kilmaktadir (Andersson, Serger, Sérvik, & Hansson, 2004).

Kimelenme politikasi geleneksel sanayi politikalarinin odadini degistirmektedir. Dedisim, bireysel olarak bir
firmanin veya 0zel bir sektoriin desteklenmesinden firmalarin ve kurumlarin isbirligi faaliyetlerinin desteklen-
mesine dogru olmaktadir.

Bolgesel uzmanlasmaya dayanan kiimelenme modeline karsilik ekonomik kalkinmanin uzmanlagsmaya degil
farklilastirmaya dayandidi da savunulmaktadir. Bu teoriye gore, az gelismis Ulkeler gelismis ve nitelikli Griin
cesitliligine sahip olmadiklarindan gelismekte geri kalmaktadirlar. Bu bakimdan (retkenligi artiracak bir k-
melenme politikasinin, en azindan kalkinmanin erken donemlerinde, Uriin gesitliligine de odaklanmasi olumlu
sonuglar verebilmektedir. (Bacak & Altas)

Kiimelenme politikasi; kiimelerin verimliligi, rekabet edebilirligi, karlihgi ve kiime isletmelerinde istihdami ar-
tirdi§i goriist Uzerine kuruludur. Kiimelenmenin bu kadar gesitli kavramlarla siki bir iligki icerisinde olmasi ve
her kavramin farkl bir politika alaninin igerisinde olmasi kiimelenme politikasinin tek bir politik alanla sinirl
olmadiginin kanitidir. Kiimeler baglica bes politika alaninin kesisim noktasinda bulunmaktadir. Bunlar bolgesel
kalkinma politikalari, sanayi politikalari, bilim ve teknoloji politikalari, KOBI gelisim politikalar ve dis ticaret poli-
tikalari olarak siralanmaktadir. Degisik ihtiyaglari olan birbirlerine bagimli aktorlerden olusan kiimelerin gelisimi
icin birkag kurumun bir araya gelmesi ve esgiidiim icinde calismasi gerekmektedir.

Kimelenme politikasi temel olarak ortak hareket platformlarini destekleyen faaliyetlerin bir karisimidir. Kiime-
lenmeyi bir slirec olarak kabul edip rekabet edebilirligi artirmayi hedefle yeni bir kiimelenme politikasinin temel
ozellikleri asadida 6zetlenmistir.

¢ Koordinasyon problemlerinin ve digsalliklarin tstesinden gelebilmek igin olusturulan ortak hareket plat-
formlarina devlet destegi

¢ Bolgesel kiimelerde isbirligi platformunun olup olmadidina bakmaksizin inovasyon veya dogrudan ya-
banci sermaye ¢ekme gibi spesifik politikalara devlet destegi
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Farkli dnceliklere sahip kiimelenme politikalari bu iki hususu birlestiren niteliktedir. Ornegin; Aimanya’da uy-
gulanan Spitzencluster (Lider Kiimeler Yarismasi) ve Fransa’da uygulanan Pole de Competitive (Rekabetgilik
Kidmeleri) programlari her iki hususu da kapsayan destek mekanizmalari ihtiva etmektedir. Amerika Birlesik
Devletlerinde uygulanan The US WIRED programi (Bdlgesel Ekonomik Kalkinmada Inovasyon Programi) ise
daha gok isgiicl gelistirme programlarina odaklanmistir.

Bununla birlikte, asil odak noktasinin kalkinmanin erken dénemlerini goktan tamamlamis olan yiginlar olmasi
onem kazanmaktadir. Bu, ekonomik basari icin temel sartlarin bu boélgelerde zaten mevcut oldugunu goster-
mektedir. Aktif isbirligi bu bolgelerde halihazirda mevcut olan glicli yonlerin kullanimi icin katalizor gérevi go-
rebilmektedir. Bu bakimdan politika miidahalesinin odak noktasi, yeni fonlarin 6lglili bir sekilde kullanilmasi su-
retiyle mevcut kaynaklarin kiime girisimlerine kanalize edilmesi ve igbirligine zemin hazirlanmasidir. Bu noktada
piyasa dengesini bozma potansiyeli tasiyan biytik 6lgekli yeni fonlara gerek duyulmamaktadir (Ketels, 2009).

Kimelenme politikalari konusunda cesitli yaklasimlar mevcuttur. Bu yaklagimlar
e Yaraticl yaklagim (creationist approach)
¢ Dar yaklagim (narrow approach)
¢ Yukaridan asagiya yaklasim (top-down approach)
e Evrimci yaklagim (evolutionary approach)
o Ag yaklasimi (network approach)
seklindedir.

a) Yaraticl Yaklasim (Creationist Approach): Yeni kiimelerin yaratilmasi veya kurulmasina dayalidir. Ancak bir-
cok kaynak, kiimeyi bir olgu olarak kabul etmekte ve kiime dinamikleriyle ilgili problemleri vurgulayan ki-
melenme siirecinin baslangici olarak kabul etmektedir (OECD, 2005).

b) Dar Yaklasim (Narrow Approach): Dar yaklasim yalnizca kamu otoritelerinin uygulama kaynaklari ile ilgi-
lidir. “Kiime Politikalar Beyaz Kitabi? (Cluster Policies Whitebook)” bu yaklasimi cesitli aktorlerin yer aldigi
“kiime girisimleri” ve kamu otoriteleri tarafindan gerceklestirilen “kiime politikasi” ayirimi olarak gérmekte-
dir. (Andersson, Serger, Sorvik, & Hansson, 2004) Bu yaklasim yararli olmakla birlikte kamu miidahalesini
daraltmakta ve kiimelenmeyi dolayli olarak etkileyecek politikalari (egitim, arastirma, rekabet) géz ardi
etmektedir. Kiime politikasinin dar tanimlanmasi nedeniyle kamu midahaleleri yalnizca kiime diizeyinde
kalmaktadir. Ayrica bu yaklasim ortak hareketin yol acabilecedi karmasalara ¢oziim lretmemekte ve 6zel ve
kamu sektorli miidahaleleri arasindaki sinirlari bulaniklastirmaktadir (Borras & Tsagdis, 2008).

Gelismis Ulkelerde devletin kiimelenme politikasindaki rolii dogrudan miidahalelerden dolayli tesvik yapisina
dogru kaymaktadir. Kiimelenme siirecinde kamu miidahalesinin temel mantigi sistem kusurlarindan kaynakla-
nan problemlerin kiime aktérleri arasindaki iliskilere midahale ile g6zimlenmesidir.

Kiimelenme politikasi, ad yapilarinin olusumlarini desteklemek ve tesvik etmek, ag yapilarinin farkl aktorleri
arasindaki iliskileri gliclendirmek ve bu aktorlerin eylemlerinde katma dederi artirmak gibi faktorleri hedefleyen
bir dizi politika faaliyetlerinden olugsmaktadir. Bu yaklasim kiime politikasi araglarini daha genis dlgtide tanimla-
maya olanak saglamaktadir.

Kime politikalar tasarlanirken 4 model (izerinde durulmaktadir.
o Ulusal Ustiinliik modeli (national advantage model): Belirli sektorlere veya deder zincirlerine odaklanma,
o KOBI ag yapisi modeli (the SME networking model),

e Bolgesel kiime gelistirme modeli (regional cluster development model): Belirli bdlgeleri ya da kiime bél-
gesel dinamiklerine odaklanma

¢ Arastirma-sanayi iligkileri modeli

¢) Yukaridan Asadiya Kiimelenme Yaklasimi (Top-down Approach): Yerel paydaslarin ihtiyaglarini dikkate al-
maksizin kiimelerin gelistiriimesi icin merkezi diizeyde belirlenen kiime destek politikalaridir. Ulusal diizeyde
yaklasim, kiimelenmelere karsi farkl yapilar sunsa da kiime dlizeyinde firmalar ve kurumlar arasindaki yerel
dinamikleri ortaya cikarmada ve etkilesimin yerel boyutlarini dederlendirmede yetersiz kalabilmektedir.

2 International Organisation for Knowledge Economy and Enterprise Development (IKED) tarafindan 2004 yilinda hazirlanan, kiimelen-
me konusunda politika yapicilar igin dneriler ve iyi uygulamalar igeren Beyaz Kitap'tir.
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d) Evrimci Yaklasim (Evolutionary Approach): Bolgesel inovasyon sistemlerini ve politikasini takip eden bu
yaklasim, bolgedeki kamu-6zel sektor etkilesimi tizerinde durmaktadir. Politika yapicilar bélgedeki bilgi taba-
ninin, temel yetkinliklerin ve 6grenme kabiliyetlerin gelistiriimesi icin politika Gretmektedirler. Her ne kadar
radikal yenilikler bilimsel ortamlarda ortaya ciksa da, sistem yenilikleri kurumsal birlikteligin sonucunda da
olusabilmektedir. Bundan dolayi kiimelenme politikasi, kiime dinamiklerinin yoniine sekil veren karmasik
endustriyel ve kurumsal aglarin igerisinde yer almaktadir.

e) AJ Yaklasimi (Network approach): Bu yaklasim geleneksel olarak kumanda-kontrol diizenleme yapisindan
farkl olarak bdlgedeki kamu ve 6zel sektdr aktorleri arasindaki yakin iliskiye odaklanmaktadir. Kiimelenme
politikasinda basarili sonuglarin nedenlerini ortaya koyabilmek igin kamu-&zel sekt6r ortakhidi dnemli goriil-
mektedir (Borras & Tsagdis, 2008).

Avrupa Birligi Asya’dan ve Amerika’dan gelen rekabete karsi koyabilmek amaciyla kiimelere ve kiimelenme
politikasina ayri bir 6nem vermektedir. Kiimelenmelerin kendiliginden baslamasi segenedine karsit olarak geli-
simlerinin devlet tarafindan desteklenmesi Avrupa Birligi'nde genel kabul gérmektedir. Bu bakimdan 31 Avrupa
tlkesinden 26’si kiimelerin gelisimini hizlandirmak amaciyla ulusal kiime destek programlari uygulamaktadir.
Inovasyon amaci AB'nin Lizbon Giindemi'nde de énemle vurgulanmaktadir. Rekabetgilik ve yenilikgiligin yerel
boyutlari oldugu bunun yani sira, kiimelerdeki mevcut ortamin bilginin yaratiimasini ve kullanimini kolaylagtir-
digi da kabul edilmektedir (Bacak & Altas).

Bu cercevede 2008 yilinin sonunda Avrupa Komisyonu, “Avrupa Birligi'nde Birinci Sinif Kiimelere Dogru” (Towar-
ds World-Class Clusters in the EU) dokiimanini hazirlamistir. Bu dokiimanda uzun vadeli hedefler arasinda; bol-
gesel ve ulusal diizeyde kiimelenme politikasinin gelistiriimesi, kiimeler arasinda uluslar Usti isbirliginin tegvik
edilmesi, kiime organizasyonlarinin mikemmellestirilmesi galigmalarinin gergeklestirilmesi gibi hedefler yer al-
maktadir. Bu cergevede Avrupa diizeyinde kiimelenme politikasini etkin kilan yapilar asagidaki gibi 6zetlenebilir.

e European Cluster Policy Group (Avrupa Kiime Politikalari Grubu)

Bu Grup, 2008 yilinin sonunda kurulan, uluslararasi gapta taninan yirmi uzmanin yer aldigi ve Avrupa Komisyo-
nu’na tavsiye niteliginde kararlar sunan Avrupa Kiime Politikasi Izleme Grubudur.

Avrupa Komisyonu, 2008 yilinin Ekim ayinda, AB'de diinya standartlarinda kiimelerin gelisimini destelemek
amaciyla komisyona tavsiye niteliginde kararlar sunacak olan Avrupa Kiime Politikalari Grubu (ECPG)'nu kur-
mustur.

Bir acik cagri duyurusu ile farkli uzmanlik alanlari ve deneyime sahip 20 st diizey uzman 2009 yilinin Mart
ayinda 18 ayligina gorevlerine secilmislerdir. Grup, Ljubljana Universitesinde profesor olan Slovenya Ekonomi
Eski Bakani Tea Petrin‘in baskanhginda géreve baslamistir.

e Avrupa Kiime Politikalari Grubu'nun amaclari asagidaki sekilde siralanmaktadir.

<

Komisyonda kiime politikalarinin nasil daha iyi tasarlanacagi hakkinda tavsiyelerde bulunmak

<

Kiime gelistirme konusundaki uluslararasi egilimleri degerlendirmek

<

Kimelenme politikalarinin globallesme karsisinda gelecekteki zorluklarinin belirlenmesi

<

Uluslararasi kiimelerin isbirligi igin mevcut engellerin kaldiriimasi igin araglar gelistirmek

<

Toplulugun politikalar ve kiimeleri destekleyecek finansal araclar arasinda tamamlayicilari analiz etmek

Avrupa Kiime Politikalari Grubu'nun yirirlGgad Ekim 2010 ayinda sona ermistir (European Cluster Policy Group,
2010).

e European Cluster Observatory (Avrupa Kiime Politikasi izleme Grubu)

Kiimelenme konusunda karsilikli deneyimlerin paylasildidi ve isbirliginin gelistirildigi, ayrica istatistiksel olarak
Avrupa’daki kiimeleri tanimlayan bir proje olan Avrupa Kiime Politikasi Izleme Grubu basta Avrupali ulusal,
bélgesel ve yerel politika yapicilarin yaninda KOBT'lerin aracilari olan kiime yoneticileri ve temsilcilerinin ista-
tistiksel bilgi, analiz ve kiime haritalari ile Avrupa kiime politikalari igin amaglanmig 6zel bir erisim noktasidir.

Bu grup, ozellikle yeni gelisen endistrilerde rekabetcilik ve girisimcilik konularini analiz ederek KOBI'lerin kii-
melenme ve kiimelenme yolu ile uluslararasilagsma faaliyetlerini tesvik ederek Avrupa’da diinya standartlarinda
kiimelerin gelisimlerini desteklemeyi amaglamaktadir.

Bu grubun oncelikli hedefi tye (lke ve boélgelerdeki kiimelerde akill uzmanlasma yaratarak yeni gelisen en-
distrilerde uluslar arasi rekabet avantajlar yaratacak stratejiler gelistirerek 2020 Avrupa Stratejisi kapsaminda
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Avrupa Sanayinin canlandiriimasinda kiime politikalarinin gorevini saglamlastirmaktir.

Avrupa Kiime Politikasi Izleme Grubu, Avrupa Birliginde ekonomik biiyiikliikleri ve performanslarina gére sek-
torel ve kesisen sektdrlerin analizleri sonucunda kiime haritalari sunmaktadir.

Avrupa Kiime Politikasi Izleme Grubu asadida listelenen hizmetleri sunmaktadir.

v Yilda 2 kere giincellenmis ve istatistiksel olarak zenginlestirilmis “Avrupa Kiime Panoramasi” (Kiime
Haritasl) sunmak

v Kesisen sektorlerdeki kiimelerin edilimleri, kiimelerin uluslararasilasmasi ve sanayi dontistimlerindeki
mega trendlerin raporlandidi, ortak kesisim alanlarinin belirlendidi ve gelisen sanayide kiimelere ge-
len firsatlarin 6ngorilerinin yapildigi “Avrupali Kiime Egilimleri” raporunu sunmak,

v “Bolgesel Eko-Sistem Skorbord™u ile kiimelerin bdlgesel ve ulusal eko-sistemlerindeki giicli yanlar ile
zayifliklarini ortaya cikararak, ti¢ adet kesisen sektordeki isbirligi alanlarini belirlemek,

v Yeni gelisen enduistrilerde kiime politikalarinin gelistirilmesi icin politik yol gdstericilerin yaninda bir
0zdederlendirme araci da iceren “Kiime Politikasi icin Avrupall Stres Testi”.

Avrupa Kiime Politikasi izleme Grubu izole bir birim gibi gériilmemekle birlikte Avrupa Birligi'nin diinya stan-
dartlarinda kiimeleri amacladigi tamamlayici bir stratejisi olarak tanimlanabilir. Bu strateji ézellikle KOBI'leri
kiimeler aracilidi ile desteleyerek kiime politikalarini gelistirmek, kiime ydnetimi miikemmeliyeti ve uluslararasi
ve kesisen sektdrlerdeki kiimelerin isbirliginin saglanmasini kapsamaktadir.

Avrupa Kiime Politikasi izleme Grubu ayrica bélgesel ve ulusal politika yapicilarin ayni politik éncelige sahip bdl-
gelerin Arastirma ve Inovasyon Stratejilerinin Akilli Uzmanlasma (RIS3) igin gelistirme ve uygulamasini yardim
eden Akilli Uzmanlasma Platformu’na da ev sahipligi yapmaktadir (European Commision, 2014).

e European Cluster Excellence Initiative (Avrupa Kiime Mikemmelligi Girisimi)

“Kiime yonetimi kalitesini artirmak icin bazi gdsterge ve kriterlerin gelistirilmesi amaciyla kurulan Avrupa Kiime
Mikemmeliyet Girisimi“dir.

Yiksek kalitede kiime yonetimi diinya standartlarindaki basarili bir kiime igin en 6nemli etkenlerden biridir.
Gl yonetim, kiime firmalarina profesyonel hizmetlerin taginmasini, firmalarin global marketlere acilmasinda-
ki basariy! ve inovasyon kapasitelerinin yiikselmesiyle rekabetgiliklerinin artmasini saglamaktadir.

Kiime miikemmeliyetinin kuvvetlendirilerek Avrupa Birlijinde diinya standardinda daha ¢ok kiimenin olusturu-
labilmesi igin, Avrupa Komisyonu 2009 yilinda Avrupa Kiime Mikemmeliyet Girisimi'ni (ECEI) ortaya koymustur.

ECEI'nin baglica hedefleri asadidaki sekilde siralanmaktadir.

v Kiimelerin sundugu hizmetler ile kendi i¢ yonetimlerini gelistirmeleri icin kiyaslama metodolojisinin
olusturulmasidr.

v Kiime yoneticilerinin kendi yonetim kapasitelerini gelistirmek icin egitici materyaller gelistirmesidir.

Kiyaslama araci ve egitim materyalleri igin CIP programi altinda 2011 ve 2013 yillarinda iki acik cagr yayinla-
narak, 8 pilot proje fonlanmistir.

ECEI altinda gelistirilen faaliyetler, Kiime Analizi igin Avrupa Sekreterligi ve Kiime Miikemmeliyeti Avrupa Ku-
rumu tarafindan stirdirtiimektedir.

2014 Mayis ayi itibariyle 35 Ulkeden 566 kiime organizasyonu Avrupa Birligi Kiyaslama Metodolojisine basvur-
mus, 42 adeti altin etikete layik gortlmustir.

Avrupa Kiume Mikemmeliyet Girigimi Programi COSME programi adi altinda kiyaslama galismalarini ve egitim
faaliyetlerini acik cagrilar seklinde yillik olarak desteklemeye devam edecektir. Ik cagri 2014 yilinin Temmuz
ayinda yapilmistir (European Commission).

e European Cluster Alliance (Avrupa Kiime Birligi)

“Kime politikalarinin gelistiriimesinden sorumlu boélgesel ve/veya ulusal otoritelerin Avrupa diizeyinde sirekli
bir politika diyalogu kurmak lizere kurulan bir platform olan Avrupa Kiime Birligi“dir.

Avrupa Kiime Birligi, kendi (lkelerinde kiime politikalari gelistiren ve kiime programlari yéneten ulusal ve bdl-
gesel otoriteler igin kurulan bir acik platformdur.
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Avrupa Kiime Birligi 2006 yilinin Eylil ayinda PRO INNO girisimi altinda 4 kiime politikasi projesi olan BSR Inno-
Net, CEE_ClusterNetwork, CLUNET ve INNET tarafindan kurulmustur. Bu 4 proje de sadece kiime politikalarin
gelistirilmesi Gzerinedir.

Kime politikalari ve programlarinin ekonomik etkisi BSR InnoNet tarafindan 6lglilmis, Kiime politikalarinin
desteklenmesi icin finansal kaynaklarinin bulunmasi INNET tarafindan dstlenilmis, Kiime politikalariyla kiime
altyapilarinin giiclendiriimesi CLUNET tarafindan gelistirilmis, uluslararasilasma {zerine yogunlasmis kiime
programlarinin ana faaliyetlerinin belirlenmesini CEE-ClusterNetwork ytritmustir (RRA LUR).

Gelistirilen tiim bu politikalar 1si§inda OECD tarafindan kiimelenme politikalari igin ihtiyac duyulan araglar ayrica
asagidaki sekilde listelenmektedir.

v Risk sermayesi finansmanini destekleyen program ve yasalarin hayata gegirilmesi

v Destek hizmetleri igin teknoloji transferinin saglanmasi

v Fikri ve Sinai mlkiyet haklarinin korunmasi

v Universite isbirliginin desteklenmesi

v Uzmanlasan mesleki egitim desteginin saglanmasi

v Ihracat aglarinin gelistirilip etkinlestirilmesi

v Kiime haritalandirma galismalarini etkinliginin saglanmasi

v Sirketler arasi ag kurumunun gergeklestirilmesi

v Piyasa istihbaratini gergeklestirilmesini saglayan sistemlerin kurulmasi

v Alic saticr aracilik hizmeti saglayan kurumlarin etkinlestiriimesi

v Teknik standartlarin belirlenmesi

v Uluslararasi diizeyde piyasa bilgisine ulasimi salyan sistemlerin kurulmasi

v Degerlendirme sisteminin kurulmasi

v Beraber calisacak isletmelerin belirlenmesini saglayan sistemlerin kurulmasi

v KOBT'ler icin is gelistirme desteginin saglanmasi

v Kiime ve bdlgenin pazarlanmasi

v Calisma ortadi arayislarinin degerlendirilecedi sistemin kurulmasi

v Tedarik zinciri igin baglanti yardiminin saglanmasi

v Etkilesimi saglamak icin farkl piyasa aktorlerinin ayni cografi bolgeye yerlestiriimesi
v Emek piyasasina dair bilginin toplama ve kullanimini sadlayacak sistemler gelistirme

Kimeler, piyasa aktorlerini birbiriyle iliskilendirir, ortak AR-GE ve ticarilestirme calismalari gerceklestirir, kolektif
hizmetler sunarak is baglantilari gerceklestirir. Kimelenme politikalari dogrudan yabanci yatinm ve ihracatin
arttirimasi, stratejik endiistrilerde kaliteli emek glictiniin gelistirilmesi, AR-GE isletme baglantisinin korunarak
¢ikan sonuglarin Gretime dondstirilerek ticarilestiriimesi gibi amaglar icermektedir.

Diinya (zerinde tiim bu unsurlari basari ile gerceklestirmis kiimeler asagidaki sekilde listelenmektedir.

e Fransa Grenoble kiimesi, entegre devre ve yari iletkenler konusunda uzmanlasarak 307 milyar Euroluk
hacme, 153 patente, 97.000 calisana ulasmistir. Her yil 6.000 6drenci, 400 arastirmaci Grenoble Bolge-
sinde uzmanlasma imkani yakalamaktadir.

o Irlanda bilisim hizmetleri kiimesi, 114 milyar Dolarlik bir hacme ulagmig ve 165.000 i alaninin agilmasina
olanak tanimistir. Kiimelenme % 40 oraninda maliyet avantaji saglayarak basariya ulasmistir. Bu noktada
Irlanda Bolgesel Kalkinma Ajansinin dnemli katkilari olmus, IBM, Microsoft, Lotus yatirmlarini bélgeye
tasimalarinda etkili olmustur.

¢ Viyana'da Best of Biotech (BOB) biyoteknoloji alaninda girisimcilik tesviki vererek sirketlerin desteklen-
mesini saglamaktadir.

¢ Finlandiya bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda telekomiinikasyon ekipman Uretimi alaninda basarili
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bir kiime 6rnedi sergilemistir. Finlandiya'da bilgi ve iletisim teknolojileri Gretimindeki katma deger % 35
oraninda bliyimis, 1998'de kiimelenmenin GSYIH'daki payi ise % 6.6 olmustur.

 Irlanda Galway ili’r]de ve gevresindeki yazilim kiimelenmesinin icinde bulundurdugu Nortel isletmesi ile
on plana cikmistir. Irlanda’da 2003 yilinda yazilim sektdriindeki istihdam iki katina cikmistir.

¢ Danimarka elektronik, telekomiinikasyon, radyo-TV yayinciligi ve bilgi eglence alanlarinda donanim, ire-
tim, toptan satig, tamir, icerik uygulama asamalarinda yogunlasan bir kiimelenme sisteminde basari gos-
tererek, ihracatinin % 55’ini elektronik, % 22'sini radyo-TV yayinciligi, % 1'ini bilgi edlence ve % 9'unu
da telekomiinikasyon sektdriinde yogunlastirmistir.

¢ Uzakdogu’'da Tayvan Hsinchu Bilim Parkinda ileri teknoloji kiimesi bélgede giiclii bir yapi olusturmustur.

¢ Hindistan’da Bangalore Bolgesi Kiimesi biyoteknoloji, yazilim bilgi teknolojileri konusunda Biocon, Mo-
torola, Hewlwtt Packard gibi sirketleri biinyesinde barindirarak 6nemli bir agilim saglamigtir. Kore'de ise
Gangham bilgi ve iletisim teknolojileri kiimesi énemli basarilar saglamistir.

¢ Hollanda'da multimedya kiimelenme cercevesinde multimedya altyapisi olusturan faaliyetler (bilgi ve
iletisim teknolojileri, donanim, yazilim, Gretimi, tasarim, is danismanligi), icerik dagitimi (elektronik alt-
yapisi yolu ile dagitim saglayiciligr), icerik saglama (radyo-TV yayinciligi, eglence yayinciligi), e-pazarla-
ma (medya edinme ve pazarlama iletisimi) gibi faaliyetlerde etkinlik gdsteren geng bir kiimelenmedir.
Multimedya kiimesinin bazi kisimlari sosyal ve bdlgesel aglarla tanimlanmaktadir. Egitim ortamlari, kiime
toplantilari gibi alanlarda calisma alanlari ortak olan kisiler karsilasarak yakin bir platformda bilgi alig-
verisi yapma olanagina kavusurlar. Bu konularda Amsterdam Yeni Medya Birligi, Eindhoven Multimedya
Birligi, Twente'de Teleport Vakfi kiimelenme konusunda 6nemli gérevler {istlenmistir. Ayrica Amsterdam,
Enschede ve Eindhoven’da Ekonomik Isler Bakanhigi tarafindan finanse edilen kulucka merkezleri bulun-
maktadir.

e Norveg'te tarim-gida kiimelenmesi GSYiH'nin yaklasik % 10’unu temsil etmektedir. Norveg gida kiime-
lenmesi balik temelli deniz Grlnleri, stt Grdnleri, tahil temelli gidalar ve igecek Urlnleri olmak Uzere
temellenmistir. Norveg gida Uretim sistemi tlkedeki en biyuk ve en etkin kiimedir.

. isvigre’_de insaat sektori kiimelenmesi istihdam bakimindan oldukga énemli bir orana sahip olmustur. 1.1
milyar Isvigre Franki cirosu ile Geberit grubu 4.300 kisiyi istihdam etmektedir. Holderbank gimento, cakil
ve betonda 11 milyar Isvigre Franki cirosuyla énemli bir kiime kurulusudur.

e Brezilya'da Sinos Vadisi ayakkabi ve deri Uriinlerinin yogunlastigi kiime ile diinyanin en biyik Gglincl
ayakkabi ihracatcisi olarak pazar payini 20 sene igerisinde % 12'ye gikartmistir (Hobikoglu & Deniz,
2011).

2.1.2 Tiirkiye’de Kiimelenme Konusundaki Onemli Calismalar ve Politikalar

Tirkiye, sosyoekonomik politikalar alaninda hizli bir degisim yasamakta olup, bélgesel kalkinma politikalarinin
yani sira ig diinyasinin altyapisinin gelistirilmesi alaninda da dnemli gelismeler kaydetmektedir. Bu gelismeler
ulusal politikalara da yansitiimaktadir. Nitekim bu politikalar kapsaminda, bolgelerin rekabet edebilirligini arttir-
mak igin kiimelenmeyi bir arag olarak kapsayan orta ve uzun vadeli stratejiler 6n plana gikmaktadir. Kiimeler,
icinde bulundurduklar sirketleri destekleyen eko-sistemlerdir. Kiimelerin sagladigi bu eko-sistem; firmalarin
rekabet becerilerini gelistirmekte, inovasyon kapasitelerini artirmakta ve yeni pazarlara giriglerini hizlandirmak-
tadir (Ekonomi Bakanlig Thracat Genel Miidiirligi, 2012).

2.2 Ulusal Politikalar ve Araclar

Kiimelenme, ulusal ve bolgesel rekabetciligi arttiran bir yaklasim oldugu icin pek cok Ulkede siklikla kullanilan
bir politika araci haline gelmistir. Tirkiye'de de 2000'li yillarin basinda yayginlasmaya ve uygulama alani bul-
maya baslayan kiimelenme calismalari, 6zellikle son 5 yil igerisinde ciddi bir artis gdstermistir. 2007 — 2013
yillarini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani'nda kiimelenmenin desteklenecegi ifade edilmis olup, takiben yillik
programlarda kiimelerin kamu tarafindan desteklenmesine yénelik tedbirler uygulamaya konmustur. Ozetle;

e 2009 Yil Programi'nda 6ncelik 57 kapsaminda 110’uncu tedbir ile ulusal kiimelenme destek politikasi ve
mekanizmasi gelistirilmesi planlanmis, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi da anilan tedbire iliskin sorum-
lu kurulus olarak belirlenmistir.

e 2010 Yih Programi'nda 6ncelik 97 kapsaminda 236’nci tedbir ile kiimelenme konusunda yerel ve merkezi
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diizeyde politika gercevesini cizecek bir yonetisim modeli olusturma goérevi Kalkinma Bakanhdi’'na veril-
migtir.

e 2011 Yili Programi’'nda dncelik 58 kapsaminda 125°inci tedbir ile rekabet edebilirlik kiimelenme destek
programi hazirlanmasi konusunda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi goreviendirilmistir.

e 2012 Yili Programi’'nda &éncelik 10 kapsaminda 22'nci tedbir ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tara-
findan rekabetgilik ve yenilik alanlarinda ulusal Kiimelenme Destek Programinin uygulamaya konulacagi
ifade edilmigtir.

e 635 sayil Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikkmiindeki Karar-
namenin 2'nci maddesinde “isletmelerin rekabet edebilirligini artirmak amaciyla kiimelenme girisimlerine
ait politikalar gelistirmek ve uygulamak, kiimelere hibe destedi saglamak, uygulama sonuglarini izlemek
ve degerlendirmek” ve 9 uncu maddesinde “Isletmelerin rekabet edebilirligini artirmak amaciyla, belli
bir cografyada faaliyet gosteren firmalarin; Universite, kamu kurum ve kuruluslari ile is diinyasina etki
eden kurumlarla isbirligi icerisinde oldugu kiimelenme girisimleri icin destek programlari hazirlamak,
hibe vermek; bu girisimleri izlemek, dederlendirmek ve denetlemek.” ifadeleri yer almistir (Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligr).

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda dnemli bir kilometre tasi olan Onuncu Kalkinma Plani 2014-2018
dénemini kapsamaktadir. Onuncu Kalkinma Plani; Ulkemizin potansiyelini, bdlgesel dinamikleri ve insanimizin
yeteneklerini harekete gegirerek kalkinma sirecinin hizlandiriimasi amaciyla, yeniden sekillenen diinya ekono-
misinde uluslararasi isbolimi ve deder zinciri hiyerarsisinde Tirkiye’nin konumunun asamali olarak (st basa-
maklara cikarilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda kiimelenme konusu énemli bir yatay politika alani olarak
raporda 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle inovasyon ve kiimelenme kavramlarina bir arada yer verilerek, yenilik
sisteminin kiimelenme yaklasimini ve girisimciligi merkeze alan bir yapiya kavusturulacadi agikca vurgulanmis-
ti. Onuncu Kalkinma Plani'nin kapsadigi 2014 — 2018 déneminde de, KOBI'lerin hem kendi aralarinda hem de
blyik isletmeler, Gniversiteler ve arastirma merkezleriyle isbirligi halinde daha organize faaliyet gostermeleri
ve kiimelenmeleri desteklenmeye devam edecektir. (Kalkinma Bakanligi, 2013)

Ozetle, Onuncu Kalkinma Plani'nda, Dokuzuncu Kalkinma Plani ile kiimelenme konusunda atilan adimlarin siir-
diirtldugu ve gelistirildigi goriilmektedir. Bu kapsamda kiimelenme de inovasyon gibi ulusal kalkinma alaninda
sabit bir erim olarak yerini almayi basarmistir.

Kiimelenme konusunda ulusal dlcekteki oyuncular; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i, Ekonomi Bakanhdi ve
Kalkinma Bakanlidi olarak 6ne cikmaktadir.

Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gésteren 26 Kalkinma Ajansi kiimelenme calismalarina 6nemli
katkilar saglamistir. Bu katkilarin en énemlisi Ajanslarin, faaliyet gosterdikleri bolgelerde sektér dnceliklendir-
mesi yaparak, one ¢ikan sektorlerde rekabetcilik analizi veya kiimelenme stratejileri hazirlamalar veya ilgili
calismalar Dogrudan Faaliyet Destekleri ile desteklemeleridir. Bu kapsamda ydritiilen ¢alismalar bolgedeki
isbirligi kuruluslarina kiimelenme calismalarinin baslatiimasi konusunda bir momentum kazandirmistir. Kiime
gelistirme faaliyetleri icin gerekli olan finansman destekleri de bdlgesel dnceliklere uymasi durumunda faaliyet
bazinda Kalkinma Ajanslari tarafindan saglanabilmektedir.

Turkiye'deki kiime sayisinin 6nemli 6lclide artmasini saglayan ve sagladigi uzun vadeli ve yiiksek hibe oranli
destek ile firmalar isbirli§ine zorlayan 2010/8 sayili Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi
(UR-GE) Teblig, kiimelenme calismalarina etki orani bakimindan en giiclii arag olarak yerini almistir. Ekonomi
Bakanlg, Ihracat Genel Muidiirliigii tarafindan yiiriitiilen destek programi kapsaminda yaklasik 140 adet isbirli-
gi kurulusu destek programinda yararlanmaktadir. Kisa adi ile UR-GE destek programi, ihracat odakli bir destek
programi olmakla beraber, isbirligi kuruluslarini muhatap alan ve firmalar igin blrokrasiyi sifirlayan yapisi ile
oldukga yenilikgi bir destek mekanizmasidir. Ayrica ortak 6grenme, ortak gelisim ve ortak pazarlama basliklarin-
da % 75 oraninda destek saglamasi’ ve kalan kismin firmalarca paylasiliyor olmasi, firmalar igin zor ve yiiksek
maliyetli isleri, kolay ve dusiik maliyetli hale getirmektedir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 2013 yilinda uygulamaya konulan ve ilk teklif cagrilari 2014 yil
basinda alinan Kiimelenme Destek Programi'nin genel hedefi Ulusal Sanayi Strateji Belgesi'nin cizdigi gerceve
kapsaminda, Tiirk Sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin yiikseltilmesine ve agirlikli olarak ytiksek
teknolojili Grtinleri Greten, nitelikli isglicline sahip ve ayni zamanda gevreye ve topluma duyarll bir yapiya dé-
nustiridlmesine katkida bulunmaktir. Dederlendirme siirecinin tamamlanmasi ile destek almaya hak kazanan
kiimeler uzun vadeli ve yiksek Ust limitli desteklerden faydalanmaya hak kazanacaktir. Yeni uygulamaya konu-
lan bu kiimelenme destegi, 6niimiizdeki donemde en 6nemli araclardan birisi olacaktir.
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2.3 Tirkiye'de Kiimelenme Konusundaki Mevcut Durum

Tirkiye'deki kiimeler ve potansiyel kiimeler hakkindaki en kapsamli calisma Ekonomi Bakanligi'nin koordinas-
yonunda yiiriitiilen KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi kapsaminda hazirlanan Tiirkiye Kiime/Potansiyel Kiime
Haritasi’'dir. 2011 yili son geyregdi ve 2012 yili ilk geyredinde Ekonomi Bakanhdi ve Kalkinma Bakanhd isbirlidi ile
cikartilan envanterde 356 kiime/potansiyel kiime yer almaktadir. Tim Kalkinma Ajanslarina génderilen anket-
lerin doldurulmasi ile elde edilen envanterin dagiimi Tablo 2’deki gibidir.

Tablo 2: Kiime/Potansiyel Kiimelerin IBBS Diizey 2 Bolgeleri Siniflandirmasina Gére Dagilimi

No BKA Adi Cevap Sayisi No BKA Adi Cevap Sayisi
1 IKa 23 14 BAKA 25
2 iz 8 15 podaka 18
3 CKA 14 16 ORAN 6
4 fska 517 BAKA 5
5 MEVKA 6 18 KUZKA 3
7 KUDAKA 12 20 SERKA 5
9 KARACADAG 14 22 GMKA 4)
11 ZAFER 8 24 BEBKA 15
13 ANKARAKA 26 26 MARKA 16

Sekil 4'te verilen Tirkiye Kiime/Potansiyel Kiime Haritasina baktigimizda, 321 adet kiimenin sadece fikir asa-
masinda oldugu goriilmektedir. 35 kiime ise baslangig, gelisen yada olgun asamadadir. Bir baska deyisle 2011
yili son ceyredi itibariyle Turkiye'de 35 adet kiime tespit edilmistir.

Sekil 4: Tiirkiye Kiime/Potansiyel Kiime Haritasi
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Kaynak: Kiimeler igin Ortak Rekabet Alanlar Stratejisi Raporu, Ekonomi Bakanlig

Kimelenme konusundaki en basarili il Ankara olarak 6n plana gikmaktadir. Bunda en bliylik pay Ostim Organize
Sanayi Bolgesi'nde bagslatilan kiimelenme calismalaridir. Tirkiye'deki 35 kiimeden 9 tanesi Ankara’da bulun-
maktadir. Bitlin bunlardan daha énemlisi Turkiye'deki 3 olgun kiimeden 2 tanesi Ankara’da yer almaktadir.
Bunlar; Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi (SASAD) ve ODTU Teknokent Yazilim Kiimesidir.




Sekil 5: Tiirkiye Kiime Haritasi
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Kaynak: Kiimeler icin Ortak Rekabet Alanlar Stratejisi Raporu, Ekonomi Bakanhgi

Istanbul 1li ise 2011 yili son ceyregi itibari ile kiimelenme konusunda énemli bir atilim yapamamis olmasina
ragmen, 2014 yili itibari ile fikir asamasindaki kiimeleri hizla uygulamaya koyarak énemli bir ilerleme kayit et-
mistir. Ozellikle Ekonomi Bakanligi tarafindan sadlanan UR-GE destekleri ve ihracatgi birliklerinin konuya aktif
yaklasimi ile kimelenme konusundaki Ankara'yl yakaladigi agikga asagidaki haritadan goriilmektedir.

Sekil 6: Isbirligi Kuruluslari Haritasi
ay

Kaynak: www.kumelenme.gov.tr

3 yildan kisa bir siirede, 6zellikle Ekonomi Bakanlidi tarafindan saglanan UR-GE desteklerinin etkisi ile Tirki-
ye'deki aktif kiime sayisinin en az 3 kat artmasi oldukga dikkat gekicidir. Ayrica Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakan-
Idi tarafindan uygulanan Kiimelenme Desteklerinin de etkinlik kazanmasi ile hizli artis 6niimiizdeki donemde
de surecektir.

2.4 Kiimelenme Konusundaki Diger Onemli Gelismeler

Kiimelenme konsepti lilkemize 2000'li yillarin basinda girmis ve gesitli kurum ve kuruluslar tarafindan gergek-
lestirilen farkindalik artirici etkinlikler ile hizla glindemdeki ilk siralara yerlesmistir. Kiimelenme konusunda Tir-
kiye'de gergeklestirilen calismalar kronolojik olarak asagidaki gibidir. Calismalarin bir kisminin basarili oldugu
soylenemez ancak ulkemizdeki konu ile ilgili bilgi ve tecriibenin artmasina buylk katkilari olmustur.
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2.4.1 Kiimelenme Temelli Bartin ili Bolgesel Kalkinma Projesi (2003)

Kalkinma Bakanhdi liderliginde, KOSGEB, Hazine Mistesarlidi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Uluslarara-
s Rekabet Arastirmalari Kurumu (URAK) isbirlidi ile yiritilen proje, Tirkiye'de ilk kiimelenme temelli bolgesel
kalkinma projesi érnegi olmustur. Proje ile Bartin ili'nde, kiiresel arenada rekabet potansiyeline sahip sektérle-
rin harekete gecirilerek rekabet giiclerinin artiriimasi ve sirdirilebilir ekonomik biiylime ve buna bagh yiiksek
yasam standardi saglanabilmesi amaclanmistir.

2.4.2 GAP Bolgesi Kiimelenme Calismalari (2004)

AB-GAP Bélgesel Kalkinma Programi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (BMKP) ve GAP Idaresi isbirligi ile
yuritiilmektedir. Bu program altinda faaliyetlerine devam eden GAP-GIDEM projesi kapsaminda “yerel eko-
nomik kalkinmaya” doniik olarak bir dizi kiimelenme calismalari yapilmistir. Bu baglamda, Sanliurfa ili organik
tarim, Diyarbakir ili mermercilik ve Adiyaman ili hazir giyim sektorlerinin kiimelenme analizleri yapilmistir.
Adiyaman ili hazir giyim sektoriiniin kiimelenme analizlerinden sonra kiimelenme gelistirme calismalarina da
baglanmistir. Her ne kadar proje kapsaminda saglanan teknik destek sona erdiginde, kiimenin strdirilebilirligi
saglanamamistir.

2.4.3 Sanayi ve Hizmet Sektorleri Rekabetgilik Analizi (2006)

Istanbul’un “Cevre Diizeni Plani"na girdi saglamak ve planlamalarin saglikh bir sekilde gerceklestiriimesi icin
Istanbul Biyiiksehir Belediyesi Istanbul Metropolitan Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi (IMP) tarafindan
Istanbul'da faaliyet gosteren énemli hizmet ve sanayi sektorlerinin makro diizeyde rekabetgilik ve kiimelenme
analizleri yapilmistir. Analiz sonucunda Istanbul’un rekabetgci hizmet ve sanayi sektérleri tespit edilmis, makro
diizeyde kiimelenme analizleri yapilmis ve hangi bolgede hangi sektérlerin (sanayi ve hizmet) faaliyet goster-
dikleri ortaya cikarilmistir.

2.4.4 Ulusal Kiimelenme Politikasi Gelistirme Projesi (2007 — 2009)
Miilga Dig Ticaret Mistesarligi'nin Faydalanici Kurum olarak koordine ettigi “Ulusal Kiimelenme Politikasi Gelis-
tirme Projesi”, Turkiye'ye kiimelenme kavramini detayl bir sekilde tanitmis ve kapasite olusturmustur.

Ulkemizde, rekabet giicii tagiyan sektorlerin gelistirilerek ulusal kiimelenme politikasina temel teskil etmesi ve
nihai olarak strdirilebilir ihracat artisini saglayacak rekabetgi yapinin gelistiriimesine katki saglamasi amaciy-
la, 2007 — 2009 yillari arasinda, 2 yil sireli “Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi” Dis Ticaret
Miistesarigi tarafindan hazirlanmig ve Avrupa Birligi (AB) Katiim Oncesi Mali Yardimlari kapsaminda 6 Milyon
Avro kaynak tahsis edilerek finansmani saglanmistir. Icerigi bakimindan Tiirkiye'de Kiimelenme alaninda yirii-
tllen ilk blydk 6lgekli proje olan “Ulusal Kiimelenme Politikasi Gelistirme Projesi”, “Cok Yillik Kiime Gelistirme
Programi”nin birinci asamas olarak, dzellikle KOBI'ler icin, gelecege uzanan bir yol haritasi niteligi tagiyarak
kiimelenme girisimlerini hizlandirmis veya baslatmistir.

“Ulusal Kiimelenme Politikasi Gelistirme Projesi”’nde ulasilan (¢ temel sonug asagidaki sekilde dzetlenebilir.
o Dis Ticaret Miistesarligi ve ilgili kuruluslarda kiimelenme ile ilgili kurumsal kapasite olusturulmus,
¢ Ulusal kiimelenme stratejisi hazirlanmig,

e Belirlenen 10 kiimenin analizleri yapilarak yol haritalari hazirlanmistir.

2.4.5 Ostim Rekabetgilik Analizi Calismasi (2007)

Ostim Organize Sanayi Bolgesi tarafindan bagslatilan kiimelenme galismalarinin temelinde 2007 yilinda ger-
ceklestirilen rekabetgilik analizi galismasi yer almaktadir. Her ne kadar rekabetgilik analizi yapilan sektérler ve
kiimelenme galismasi baslatilan sektorler birbiri ile drtlismemekle birlikte Michael Porterin EImas Modeli kulla-
nilarak gergeklestirilen ilk calismalardan biri olmasi nedeni ile dnemlidir.

2.4.6 Konya Sanayi Odasi Kiimelenme Calismalar (2007)

Konya Sanayi Odasi biinyesinde kiimelenme potansiyelini tespit etmek, kiimelenme potansiyeli olan KOBI'lerin
ulusal ve uluslararasi rekabet gtliciini artirmak ve bélgesel diizeyde proje uygulama kapasitesinin artiriimasina
katkida bulunmak amaci ile kiimelenme calismalari baglatiimistir.

2.4.7 OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimesi (2008)
Turkiye'de kiimelenme yaklasiminin profesyonel seviyede uygulanmasi ile kurulan, gelistirilen ve basarili olarak
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bir referans noktasi olan calismadir. Ayrica bu calisma kapsaminda Tirkiye'de bir ilk de gerceklestirilmis ve
kiimenin kurulma asamasindan itibaren profesyonel kiime koordinatorliigi hizmeti 6zel bir firmadan satin alin-
mistir. Calismanin basariya ulasmasi kiime koordinatoriiniin de kritik dneme sahip oldugunu ortaya cikarmistir.
Ostim Savunma Yan Sanayi Kiimelenmesi 01 Temmuz 2008 tarihinde kurulmus olup kiime Ostim Organize
Sanayi Bdlgesi ve civarinda savunma sanayinde faaliyet gosteren KOBI'lerden olusmaktadir.

2.4.8 Kiimelenme Temelli Stratejik Ekonomik Kalkinma Projesi (2008)

Elazi§ Valiligi tarafindan “Elazi§ Bulusuyor” semsiye programi kapsaminda “Kiimelenme Temelli Stratejik Eko-
nomik Kalkinma Projesi” ile il diizeyinde kiimelenme calismasi baslatilmistir. Proje kapsaminda dncelikle Elazig
ili genelinde faaliyet gosteren tim sektorlerin uluslararasi rekabetgilik analizi yapilmis ve yapilan galismalar
sonucunda mermer ve su Urlinleri sektorlerinde kiimelenme analiz calismalarina baglanmasina karar verilmistir.
Kiimelenme analiz calismasi Elazig Valiligi ile Elazi§ Ticaret ve Sanayi Odasi (ETSO) énderliginde tamamlanmis,
kiimelenme gelistirme safhasina gegilmistir. Bu galismanin dasirdrilebilirligi saglanamamistir.

2.4.9 Tarim Gida Sektoriinde Kiimelenme Projesi (2008)

Mersin Il Ozel Iidaresi'nin Avrupa Birligi fonlarindan finanse ederek uyguladigi, toplam biitcesi 1.080.630 Avro
olan 36 aylik proje kapsaminda, proje ortadi bolgelerin diinya pazarindan daha cok pay almasi hedeflen-
mektedir. Projenin hedef kitlesini Mersin, Italya’dan Emilia Romagna ve Ispanya’dan Murcia Bolgelerindeki ve
tarim-gida sektorleri olusturmaktadir. Projenin uygulanma asamasinda Mersin, Avrupa’da gida sektériinde hiz-
met veren tim kamu, sivil toplum kurulusu, 6zel sektdr kuruluslarini bir arada toplamak (izere kurulmus olan
Avrupa Gida Kiimeleri Agina (www.networkfine.net) davet edilmistir.

2.4.10 Kiimelenme Temelli Stratejik Ekonomik Kalkinma Projesi (2009)

Tekirdag Valiligi, Tekirdag, Corlu, Gerkezkdy ve Malkara Ticaret ve Sanayi Odalari ve KOSGEB Tekirdag Isletme
Gelistirme Merkez Midirliga tarafindan gergeklestirilen “Kiimelenme Temelli Stratejik Ekonomik Kalkinma
Projesi” kapsaminda bir calisma baslatiimistir. Calisma, il merkezi ile birlikte Tekirdag'in dnemli ilcelerinden
sayllan Corlu, Cerkezkdy ve Malkara bolgelerini de icine alacak sekilde cok kapsamli olarak tasarlanmis olup
proje kapsaminda oncelikli sektorler tespit edilmistir. Bu baglamda 6ngoriilen sektorlerin kiimelenme analizi
safhasina gegilmistir.

2.4.11 MEDIKUM “Samsun Medikal Sanayi Kiimelenme Dernegi” (2010)

KOBI'lerin rekabet giiciinii artirmak, rekabetgilik anlayisini gelistirmek dernegin ana amaci olarak belirlenmistir.
Dernek, biinyesinde 50 lye bulunmakta ve Samsun’da medikal iskolu kiimelenme calismalarini ylriitmektedir.
Ayrica Samsun Ticaret ve Sanayi OdasI semsiyesi altinda bir UR-GE Projesi yuritiilmektedir.

2.4.12 inegdl Mobilya Kiimesi (2010)

Inegdl Mobilya Sanayicileri Dernegi 2010 yilinin son ayinda kurulmus ve amaci Inegél’de iiretim yapan mobilya
sanayicilerinin birlikte hareket etmenin verdigi avantajlardan faydalanmasi olarak kurulmus bir dernektir. Bugi-
ne kadar yaptigi calismalarla kendi ihtiyaclarini karsilayan Inegél mobilya sanayicileri, bundan sonraki faaliyet-
lerinde IMOS catisi altinda kiimelenerek hareket etmektedirler. IMOS ile beraber diinyanin en énemli akredite
mobilya test laboratuari olan TUV Rheinland mobilya test laboratuarinin inegél’e kazandirimasini saglamistir.
Ayrica toplu bir mobilya AVM Projesi su an insaat asamasindadir. Bittiginde Tiirkiye'nin en biiyiik kapali mobilya
alisveris merkezi olacak olan bu proje toplam 135 bin metrekare kapall alana sahip olacaktir. Dernek biinye-
sinde su an 91 {iye bulunmaktadir. Bu liyelerin tamami mobilya sanayisinde mobilya Ureticisi veya mobilya yan
sanayi tedarikgisi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Inegél'iin mevcut 245 Milyon Dolarlik mobilya ihracatinin
% 65'i dernek Uyeleri tarafindan yapiimaktadir. UR-GE kapsaminda bir projesi ylriimekte olan Dernek ikinci
UR-GE projesinin alt yapisini da olusturmaktadir. UR-GE projesi ile yeni pazarlara giris ve ihracat konusunda
onemli acilimlar saglayan kiime, elde ettigi somut sonuglar ve hizli gelisim ile en basarili kiimelerden biri haline
gelmistir.

2.4.13 KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi (2011)

“KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi”, uzun adi ile; “Ag Olusturma ve Bdlgelerarasi Isbirligi icin KOBI'lerin Giig-
lendiriimesine Yonelik Teknik Yardim Projesi”, Tiirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmek-
tedir. Projenin toplam biitcesi 5 Milyon Avro’dur. Ekonomi Bakanligi liderli§inde ve TBilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi ortakliginda, ECORYS Nederland BV. liderligindeki konsorsiyum tarafindan teknik destek saglanarak
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uygulanan KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi ile Bélgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP)
kapsaminda faaliyet gostermekte olan KOBI'lerin uluslararasi pazarlarda rekabet giiclerinin artirilmasi hedef-
lenmektedir. Proje amacina ulasiimasi icin BROP kapsaminda yer alan bolgelerle, rekabet giicl yliksek bolgeler
arasinda kiimelenme modeline dayali isbirligi ve ag olusturma stratejileri gelistiriimektedir. Proje kapsaminda;
Trabzon, Samsun, Corum, Kahramanmaras ve Gaziantep illerinde

Giineydogu Anadolu Ihracatc Birlikleri- Gaziantep,
Corum Ticaret ve Sanayi Odasi,

Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi,

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi,

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi

biinyesinde Kiimelenme Bilgi Merkezleri olusturulmustur. Yerel Proje paydaslari, proje faaliyetlerinin yiritilme-
si icin kurumlarinda bir ofis ve proje kapsaminda goérevlendirilen Kiime Bilgi Merkezi Koordinatorlerine destek
veren bir personel tahsis ederek ev sahipligi yapmislardir.
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3. Iyi Uygulama Ornekleri

3.1 Iyi Uygulama Ornegi 1 - Toronto Gida ve Icecek Kiimesi - Kanada

Gida isleme ve icecek sektorli Toronto ekonomisinde bliylik bir yer tut-
maktadir. Gida ve igecek sektortindeki her 1 Dolarlik tretim, bolgesel eko-
nomiye 1,83 Dolar olarak geri donmektedir.

Gida ve icecek isleme sektori Kanada’daki en bliylik Gretim sektdrlerinden
biridir. Kanada’daki birinci sinif gida ve icecek reticilerinin yarisinin genel
merkezine ev sahipligi eden Toronto, Kanada’daki gida sanayisi igin dnemli
bir karar merkezidir.

Toronto Gida ve Igecek Kiimesi'nin yillik cirosu yaklasik 20 milyar ABD

Dolari ve lye sayisi 1.500'ddr.  Firmalar arasinda; Cadbzury Schweppes, Campbell Soup, Cargill, Fiera, Kraft,
Maple, Nestle, Unilever, Weston, Wrigley’s gibi bircok global retici de yer almaktadir. Gida ve Icecek kiimesi
uzun bir stiredir Toronto ekonomisine kaynaklik etmekte, sehirdeki en bliylk ikinci istihdam alanini olusturmak-
tadir. Bu sektdr icerisindeki istihdam orani her yil % 5 oraninda artmaktadir. Oniimiizdeki 10 yil icerisinde ise
istihdam oraninin iki katina gilkmasi beklenmektedir.

Toronto'da faaliyet gosteren gida ve icecek firmalarinin 2/3'G yillik 5 milyon ABD Dolari altinda satis rakamlarina
sahiptir. Bu kiclik sirketlerin neredeyse hepsi yas meyve/sebze isleyicisidir. Firmalarin 1/4'inden biraz fazlasi-
nin cirosu, 5 milyon ABD Dolari ile 50 milyon ABD Dolari arasinda cesitlilik gstermektedir. KOBI'ler kiimedeki
diger sirketler arasinda en hizl biiylime ve en yiiksek ihracat potansiyeline sahip firmalardir. Yillik 50 milyon
ABD Dolari izerinde satis rakamina sahip en biiyiik isletmeler ise genellikle global firmalarin alt kuruluslardir ve
Toronto ve yakin eyaletlerdeki pazarlarda faaliyet gdstermektedir.

Toronto Gida ve Icecek Kiimesi; kiimenin liderligini yapan Toronto (Gida Sektérii) Is Gelistirme Merkezi ve Gu-
elph Gida Teknolojileri Merkezi'nin igbirligi ile katma dederli bir alt alanda uzmanlasmak ve diinyadaki en énemli
Uretim merkezlerinden biri olmak igin basarili bir iyi uygulama érnegi gergeklestirmektedir.

Toronto Gida ve Icecek Kiimesi'nin énemi artmakta olan alt sektdrlerinden biri de 6zel gidalar/iceceklerdir.
Toronto'daki gida ve icecek firmalarinin % 25'i 6zel gidalara/iceceklere (essiz (unique) 6zellige sahip, yenilikci)
y6nelmeyi diisiinmektedir. Ozel gida/icecek sektorii, kiime ortalamasinin iki kat (izerinde bir hizla bilyiime gés-
termektedir. Gelecek bes yil icinde, kiimenin geri kalani igin yilda % 5'lik bir blyiime beklenirken, 6zel gidalar/
icecekler icin yilda % 12’lik bir bliylime 6ngdorilmektedir.

Guelph Gida Teknolojileri Merkezi, gida teknolojilerinde kesin sonug arayan firmalar icin Kuzey Amerika’daki en
bliylk bilgi havuzuna ve arastirma olanaklarina sahip kurulustur. Diizenlenen tanisma toplantilari ile 6zel gida-
lar ve igecekler alaninda uzmanlasmak isteyen tiim kiime Uyesi firmalar Toronto’ya aragla bir saat mesafede
bulunan Guelph Gida Teknoloji Merkezi ile tanistirlmistir. Ayrica ézel Urtinler ve gidalar konusunda kiime Uyesi
firmalarin bilgi seviyelerini artirmak igin egitim programlari uygulanmigtir. Daha sonra kiime Gyesi firmalarin,
yeni Urliniin secilmesi, Gretim igin yeni siireglerin tasarlamasi, yeni trlin konusunda uzmanlagmis nitelikli insan
kaynad yetistirilmesi, yeni Grlinlin gerektirdigi glivenlik ve kalite standartlarina gegisin saglanmasi vb. birgok
konuda Guelph Gida Teknolojileri Merkezi tarafindan saglanan bilgi ve danismanlik ile hizli sekilde ilerlemeleri
saglanmistir. Gelistirilen 6zel gida ve igeceklerin tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin desteklenmesi icin de k-
menin liderligini yapan Toronto Is Gelistirme Merkezi tarafindan diizenli olarak, global élcekte en biiyiik pazar
olan ABD’den alim heyetleri organize edilmekte ve eglestirme faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

3.2 Iyi Uygulama Ornegi 2 - ODTU Teknokent Yazilim Kiimesi - Tiirkiye

ODTU Teknokent (METUTECH) giiniimiizde 250 yenilikgi sirketi kapsa-
yan Tirkiye'nin ilk ve en biiytk bilim parkidir. Teknoloji Gelistirme Bolge-
leri Kanunu kapsaminda bilisim, ileri malzeme, enerji, otomotiv, kimya, /
biyoloji ve gevre teknolojilerine yonelik arastirma, gelistirme ve tasarim

projeleri ylriiten girisimler Metutech'te yer alabilmektedirler. METUTECH

Ulkemizde teknoparklarda faaliyet gésteren isletmelerin % 57'si yaziim pETHTTEEREEEnT

ve bilisim sektériinde faaliyet gostermektedirler. Yazilim sektoriiniin son
yilllarda sergiledidi gelismeler, sektoriin politika yapicilarca desteklenmgsini saglamistir. Kisi basina Uretilen
katma dederin de en yiliksek oldugu sektér olarak tanimlanmaktadir. Ozellikle son yillarda oldukga gelisen
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savunma teknolojileri, savunma sanayinde yerli alima yonelisle birlikte gelisen i¢ pazar ve saglikta donlisim
projesiyle birlikte baslayan saglik kuruluslarinda yeniden yapilanma bu sektorlere yonelik yazihm dreticileri icin
onemli firsatlar ortaya gikarmistir.

Yazilim gelistiren firmalarin % 33,7’si teknoloji gelistirme merkezlerinde, teknokentlerde veya teknoloji serbest
bolgelerinde yer almaktadir. Bolgesel olarak incelendiginde Ankara yaziim sektoriiniin % 68'ine ev sahipligi
yapmaktadir. Firmalarin teknoparkta yer alma durumlari ile ortalama ciro dederleri arasinda anlamli bir fark
mevcuttur. Teknoparkta yer alan firmalarin ortalama ciro degerleri, yer almayan firmalarin yaklasik 2,4 katidir.
Benzer sekilde, teknoparkta yer alan firmalarin ortalama teknoloji satis dederleri, yer almayan firmalarin 2,3
katidir. (Tiibitak BILGEM, 2010)

METUTECH Yazilm Kimelenmesi, yazilim sektSrlindeki potansiyelini, yeni girisimcileri katma deder yaratan is
fikirleriyle sektdre cekebilmek ve ODTU basta olmak lizere Gniversite d6grencileri arasinda teknolojiye ve yeni-
likcilige dayal girisimciligi tesvik etmek ve desteklemek amaciyla Yeni Fikirler Yeni Isler Projesi'ni uygulamaya
koymustur.

METUTECH 2005 yilindan beri her yil uygulanan yarismanin organizatdrl ve ayni zamanda yarisma stirecinin
her basamadinin da koordinatoriidiir. 2012 yilinda Proje Diizce Teknopark, Eskisehir Anadolu Teknoloji Arastir-
ma Parki, Firat Teknokent, Mersin Teknopark (Technoscope) destekleri de alinarak gelistirilmistir.

Yeni Fikirler Yeni Isler Projesi'nde basarili bulunarak ODTU Teknokent'te ofis destegdi alan girisimcilerden 14
sirket inklibator evresini basariyla gegmistir. Kurulan sirketler 50 kisiden fazla personel istihdam etmektedirler.
Bu sirketlerin biri 3 Milyon Dolarin tizerinde olmak tzere, cogunun yillik cirosu 1 milyon Dolarin Gzerindedir.

3.3 1yi Uygulama Ornegi 3 - Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar Dernegi -
Turkiye

1990 yilinda Ankara’da kurulan SASAD (Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatgilari Dernegi) giiniimiizde 90 iiye-
si ve haberlesme aginda da 44 aday lye ile 134 kurulusla sektorii kapsayan boyuta ulasmistir. SASAD kullanici
ve tedarik makamlari ile savunma sanayi firmalari arasinda iletisimi ve esglidimi saglamak, Uyeleri arasinda
dayanisma, yardimlasma ve isbirligi ortami olusturmak, Tlrk savunma sanayinin yurt iginde ve yurt disinda
taniimi konusunda calismak, yurt ici ve yurtdisinda ilgili platformlarda savunma sanayi sektoriini temsil et-
mek, olusturdugu kurullarin galismalariyla savunma sanayinin gesitli boyutlarinin gelisimine katkida bulmak,
her yil Tlrk savunma sanayinin sayisal profilini gikartmak ve yayinlamak gibi faaliyetlerle Gyelerini ve sektori
desteklemektedir.

Milli Savunma Bakanlidi, Savunma Sanayi Mustesarligi, Tirk savunma ve ticari ataseleri ve savunma sanayinin
kritik aktorlerini tGye portfdylinde bulunduran SASAD, son yillarda 6zellikle hedef pazar belirlenmesi ve bu pa-
zara yonelik is gelistirme, pazarlama ve uluslararasilastirma konusunda faaliyetler géstermektedir.

Kimeler icin uluslararasilastirma konusunda iyi uygulama 6rnegi olarak SASAD tarafindan Suudi Arabistan pa-
zarina yonelik diizenledigi Savunma Sanayi Giini incelenmistir.

Suudi Arabistan, cok sayidaki satin alma kontratlariyla savunma sanayi igin gelecek vaadeden bir pazar oldu-
gundan SASAD savunma sanayinde is gelistirme konusunda sahip oldudu potansiyel nedeniyle Suudi Arabis-
tan’a Ozel ilgi gdstermektedir. Suudi Arabistan savunma sanayi satin alma aktorleriyle st seviyede baglantilar
gelistirilmistir. S6z konusu baglantilar sayesinde kiime Gyeleri icin yeni is ortaklari ve imkanlari bulunmustur.

Savunma sanayi sektdriinin 6zel yapisi nedeniyle pazar gelistirmede st diizey network kurmak ve hiikiimetler
arasl diyalog gelistirmek oncelikli konulardandir. Bu baglamda SASAD, “Suudi Arabistan‘da Savunma Sanayi Gii-
ni"ni diizenleyerek kiime Uyelerinin karsi karsiya kaldigi bazi problemleri Gst diizey baglantilar yoluyla ¢czmek

(6rnegdin vize problemleri) ve bu
Q Q
SaSalD)

baglantilar yoluyla Suudi Arabis-
SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYID IMALATCILAR DERNEGI

tanli satin almacilarin da st du-
zey katihmini saglayarak nitelikli
is baglantilari gelistirmeyi hedef-
lemistir. Bu faaliyette SASAD or-
ganizasyonu, Turkiye ve Suudi
Arabistan’da Ust diizey biirokrat-
larla baglanti gelistirme faaliyet-
lerini kendisi gergeklestirmistir.
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Organizasyon Ust diizey temsilcilerin de katiimiyla gerceklestiginden yiiksek katilim, gtincel bilgi ve iletisim ga-
ranti altina alinmaktadir. Savunma Sanayi Glni organizasyonunda, sirketler ve ortak girisimler arasi is imkani,
AR-GE, teknoloji hususunda isbirligi gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bunun yaninda her iki tlkedeki yasal alt
yapi ile ilgili glincel bilgi ve gelismeler, is imkanlari ve giincel meseleler yetkililerin sunumlariyla kiime Gyeleriyle
paylasiimaktadir.

Geleneksel hale getirilmesi yoniinde karar alinan Suudi Arabistan Savunma Sanayi Giinii'niin ilk organizasyonu-
na 34 kiime Uyesi kurulus 60 temsilciyle katilmistir. Bu organizasyondan kiime Uyeleri tedarik stirecleri ve muh-
temel blyik Olcekli projelerle ilgili glincel bilgi, Suudi Arabistan pazarinda firsatlar ve risklere dair glincel bilgi,
Suudi Arabistan savunma politikalari ve yeni yatinnm meseleleri hakkinda bilgiye erisim, yeni is baglantilari ve
yeni is sdzlesmeleri (9 sirket Arap sirketleriyle baglanti kurmus bulunmaktadir) gelistirme imkani elde etmislerdir.

3.4 Iyi Uygulama Ornegi 4 - NanoBioNet - Almanya

NanoBioNet, Universiteleri, arastirma enstitllerini, hastaneleri

ve sirketleri birbirine baglayan bir kiimedir. Kar amaci glitmeyen M &an oBiolet
bu olusum, arastirma, ticaret, siyaset ve kamu dlinyasindaki ak-

torler arasindaki iletisimi arttirmak amaciyla kurulmustur. Odak- ’ - &

landidi konular nanoteknoloji, nanobiyoteknoloji ve farmasotik

biyoteknolojinin yani sira nanoetik ve nano gtivenliktir. Kiime, |
KOBI'lerden yerel yonetimlere, tiniversite, sivil toplum kurulusu ‘
ve bliyiik 6lcekli isletmeler de dahil olmak (izere oldukca genis |i
bir tiye portféyiine sahiptir. Kiimenin ana faaliyetleri arasinda (- - - |-
teknoloji danismanligi, network gelistirme, bilimsel projelerin = ==~
tanitimi, fizibilite galigmalari ve etkinlik organizasyonlar yer al-

maktadir.

NanoBioNet Kiimesi ileri teknoloji odakli bir kiime oldugundan ileri teknoloji kiimelerine 6zgl bazi sorunlara
odaklanmaktadir. Bu sorunlar arasinda basta gelen teknoloji transferi ve arastirma sonuglarinin ticarilestirile-
bilmesi konusu sadece (ilkemizde degil cogu Avrupa (lkesinde, Almanya da dahil olmak {izere oldukca 6nemli
konudur. Ileri teknoloji sektérii projelerine yonelik finansal destek araclarinin ve isletmelerce yenilik icin yapilan
yatirimlarin yetersizligi sorununu ¢dzmek amaciyla NanoBioNet Kiimesi, kiimeler igin iyi uygulama 6rnedi olarak
sunulabilecek bir proje gelistirmistir. Kiime, nanoteknoloji ve biyoteknoloji kiimelerine yonelik bir destekleme
sistemi gelistirmistir.

2005 yilinda NanoBioNet Kiimesi yonetimi, finansal desteklere bagvuru konusunda gelistirdigi konsepti yerel
yOnetime sunmus ve kabul ettirilmistir. 2005 yilindan itibaren mali konularin ydnetimi, bagvuru sahiplerinin des-
tek almak icin uygunlugunu incelemek ve degerlendirmek ve arastirmalari yonetmeleri igin uzmanlari slirece
dahil etmek gibi birgok faaliyet artik NanoBioNet Kiimesi yonetimi tarafindan stirdiiriilmektedir.

2006 yilindan bu yana, NanoBioNet Kiimesi 26 projeyi finansal olarak desteklemek icin 530,000 Avro tutarinda
fon ayirmisti. Bu projelerin sirketler Gzerindeki olumlu sonuglari da gézlemlenmektedir. Calismalarin % 37.5'i
tamamlayici projeler, % 18.75'i patent olusturmustur ve % 12.5'inin sonucunda pazarlanabilir Griinler ortaya
konmustur.

3.5 Iyi Uygulama Ornegi 5 - SPRINT - Romanya

SPRINT kiimesi Romanya’da, otomotiv sanayi AR-GE’si tizerine odaklanmis
bir kiimedir. Tim diinyada oldugu gibi Romanya'da da otomotiv sektorii
ekonomi icin kritik 6nem arz eden bir sektdrdiir. Ancak sektdriin tedarik f i
zinciri Romanya’da soguk savas vyillarinda sekillendiginden 1989 sonrasi
Romanya otomotiv sanayi pazar ekonomisinden kaynaklanan oldukca kok- &
IG bir degisim siirecine girmistir.

Kime calismalarinin baslangicinda Romanya’nin biyik otomotiv Ureticisi
Dacia’nin 1999'da Renault’a satilmasi ve bu satisin ardindan tedarik zin-
cirinde ortaya cikan kokli degisiklikler biiytik rol oynamistir. Dacia AR-GE
calismalarinin bir kismini tageronlarina yonlendirerek bu degisiklikleri hiz- | —
landirmigtir. =
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Otomotiv taseronlarinin Dacia’nin taseronu olarak nitelendirilmelerine yardimci olmak icin, Romanya Araba
Imalatcilari Dernegdi (ACAROM) ile birlikte Pitesti Universitesi ve Renault kritik AR-GE konularini tanimlamis ve
Universite ile imalatcilar arasinda teknoloji transferini, kalite standartlarinin iyilestirilmesini amaclayan ortak
Universite-sanayi ekiplerinden olusan arastirma merkezleri kurulmustur.

SPRINT Kimesinin ana hedefleri arasinda Romanya otomotiv sanayi tedarikgilerinin yeni Urlnler gelistirme
surecinde yurittikleri AR-GE calismalarini cevreci yon, giivenlik ve kalite konusunda Avrupa standartlarinda
yuritmelerine yardimci olmak, Romanya otomotiv tedarikgilerini AB'de yritiilen AR-GE projelerinin sonuclari
hakkinda bilgilendirerek teknigin bilinen durumuna hakim olmalarini desteklemek, AB Cerceve programlari ko-
nusunda bilgi ve bilincin artiriimasi yoluyla AB arastirma projelerinde Romanya otomotiv tedarikgisi firmalarin
daha fazla yer almasini desteklemek yer almaktadir.

SPRINT Kiimesi, 6zellikle teknoloji transferi ve Inovasyon konularinda projeler ortaya koymaktadir. SPRINT
Kimesi tarafindan kurulan otomotiv arastirma merkezi iyi kiimelenme uygulamalar arasinda yer almaktadir.
Bu merkez kiime tarafindan kurulmus, ardindan AB 7. Cergeve Programindan elde edilen mali destekle hayatini
siirdiirmiistiir. AR-GE Merkezi kurulus asamasinda Romanya Araba Imalatcilari Dernegi, Pitesti Universitesi,
Dacia yer almistir. Bugiin Merkez 40 KOBI'yi, 7 liniversiteyi ve 1 AR-GE enstitiisiinii bir araya getirmektedir.
Merkezce yiritiilen projelerden 20'si teknoloji transferine uygun sonuglar ortaya koymustur.

3.6 1yi Uygulama Ornegi 6 - Ubiquitous Computing Competence Cluster -
Finlandiya

Ubiquitous Computing Competence Kiimesi, Finlandiya Uzmanlik Merkezi Programi'nin bir parcasi olarak Bilisim

ve Iletisim Teknolojilerinden (BIT) toplumun farkli kesimlerinde daha iyi faydalaniimasini saglamak, kiiresel

ticaret arenasinda BIT tabanli konseptler ve Uriinlerin ticarilestiriimesini arttirmak ve yeni teknolojilerin gelisti-
rilmesini desteklemek amaciyla kurulmustur.

Kiimenin ana faaliyetleri arasinda kiime Uyesi firmalara egitim ve 6gretim imkanlarinin yaninda bilgi ve iletisim
teknolojileri konusunda baslangig ve risk sermayesi destedi yer almaktadir.

Ubiquitous Computing Competence Kiimesi, Kiiresel Kiimeler (Global Clusters) projesi kapsaminda uluslararasi
ticarette biiylime bekleyen Finli KOBI'ler icin giiclii ve deneyimli bir yaklasima dayali bir ticaret egitim programi
gelistirmistir. Bu programi Oulu Is Gelistirme Sirketleri (sorumlu), Tampere, Jyvéskylad Turku, Kuopio ve Helsinki
bélgeleri, Tekes (The Finnish Funding Agency for Technology and Innovation), Technopolis, Teknoloji Sanayileri
Federasyonu desteklemektedir. Programdan 2007-2010 yillarn arasinda 100 katilimci yararlanmigtir. Program
egitimleri MIT/Girisimcilik Merkezi, Chasm Institute (ABD), Entrepreneurship Ventures (ABD), Global Connexus
(ABD) tarafindan sunulmustur. Program dort asamadan olusmakta ve 21 ay siirmektedir:

e Kduresel Pazarlar igin Hazir Olma,

e Kiresel Pazarlar icin Ticaret Stratejisi Belirleme,
o Stratejik Cografi Pazar icin Baslangig Plani ve

e Baslangig Destek Programi

Kiime, programin aktif yaraticisi, kurucusu ve diizenleyicisi olmustur. KOBI'lerin programa dahil edilmesi kiime
sayesinde gergeklestirilmistir.

Global Clusters’in gérevi hizli bliylime icin potansiyeli olan isletmeleri belirlemek ve diinyanin en iyi is gelistirme
uzmanhgi ve metodolojilerine erisim saglayarak potansiyellerini tam olarak kullanabilmelerine yardimci olmaktir.

Bu calisma, asagidaki gercekler lizerine sekillenmistir.

e KOBI'ler Avrupa ekonomisinin kalbinde bulunmaktadir — 6nemli olan kiiglik kalmak isteyen ve biyimek
isteyen KOBI'leri ayirt edebilmektir,

¢ Yeni kurulan firmalarin gok azi 5nemli sayida istihdam yaratabilmektedir. Yeni is imkanlarinin % 75, yeni
kurulan firmalarin sadece % 5'i tarafindan saglanmaktadir. Geriye kalan % 95 ise yeni is imkanlarinin %
25'ini saglamaktadir.

e Cok az sayidaki yeni sirket cok sayida istihdam pozisyonu yaratabilmektedir: Genellikle KOBI dlceginde
yeni acilan sirketlerin % 5'i pozisyonlarin % 75'ini saglamaktadir,

e Bu girisimcilerin ekonomik acidan dnemi hafife alinamaz. Ancak; Avrupa [ve Finlandiya], ABD ve Cin'in
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sahip oldugu ytiksek bliyiimeye sahip girisimcilerin yarisi veya (icte biri kadar yliksek biylimeye sahip
girisimciye sahiptir.

Global Clusters programi uluslararasi pazarlama ve biliyiimenin finansmanina yogunlasmaktadir. Program, sir-
ketlerin rekabet avantajlarini daha iyi tanimlayabilmelerini, karli ve strdirdlebilir bir bilyiime icin uygun piya-
salari, en iyi mali stratejileri belirleyebilmelerini, basari icin dogru ekibi olusturabilmelerini sadlayacak yontem
ve iyi uygulama orneklerine erisimi saglamaktadir.

Egitim; calistaylar, piyasa ve rakip analizleri ve sirkete &zel danismanlik hizmetini icermektedir. Kime Uyeleri,
hedef pazari Asya'da, Avrupa’da veya Kuzey Amerika’da olsa bile program sayesinde 6nemli baglantilar elde
etmislerdir.

3.7 Iyi Uygulama Ornegi 7 - Ostim Is ve Insaat Makineleri Kiimesi (ISIM) -
Turkiye
OSTIM Is ve Insaat Makineleri Kiimesi, 2007 yilinda kurul- = ==% “m gy
mustur. 89 tye firmanin bulundugu Is ve Insaat Makineleri “’" S . | - ‘{‘
Kiimesi (ISIM); Hafif insaat Makineleri, is Makineleri ve Ye- ‘Ol) I3 ve INSAAT MAKINELERL KUMESL -
dek Pargalari, Beton Santralleri, Kirma-Eleme Tesisleri, Asfalt ~— @®"// % L dhoid
Plentleri, Arag Ustii Ekipmanlari, Aktarici-Konvey6r Sistemleri 5 i M 2% N | !
gibi alt sektorlerden olusmaktadir.

ISIM Kiimesinde pek cok farkli calisma es zamanl olarak yiiriitiiimektedir. Firmalarin rekabetci ve yenilikgi
projelerinin artinlmasi amaciyla ortak tedarik, ortak tretim, ortak taniim, ortak pazarlama, ortak AR-GE, ortak
egitim ve danismanlik ile ortak lobi calismalari yiritiilmektedir. Kurulusundan itibaren sektor bilgilendirme top-
lantilari, akademik ve taniticl toplantilar, Gniversite son sinif 6grenci bitirme tezleri projeleri, devlet kademeleri
ile temaslar, AB ve Ulusal Kaynakli yiiriitiilen projeler, Komatek 2009 ve Komatek 2011 Is ve Insaat Makineleri
Fuarina ortak katihmlar, firma ziyaretleri, egitim ve tanitim faaliyetleri gibi faaliyetler yirittlmektedir. Bunun
yaninda, ISIM Kiimesi (iyeleri Ekonomi Bakanlidi tarafindan sunulan UR-GE Desteginden de yararlanmaktadir.

ISIM Kiimesi tarafindan uygulanan projelerden biri de Cankaya Universitesi son sinif 6grenci projelerinin kiime
tiyesi firmalarda gerceklestiriimesidir. Universite tarafindan her akademik yil siiresince yapilmakta olan de-
neyimli iki 6gretim Uyesi ve bir asistanin liderliginde yiirltiilen mezuniyet projelerinin, isletmelerde kapasite
gelistirmeye katki saglamasi hedeflenmistir.

Bu projelerin belirlenmesi icin 6ncelikle isletmeler ziyaret edilerek analiz calismasi yapilmakta ve ardindan
belirlenen sorunlar icin getirilen ¢dziim Onerileri de tavsiye, yonlendirme, danismanlik ve/veya is basi egitim
hizmetleri seklinde isletmelere sunulmaktadir. Yiritiilen 6grenci projeleri arasinda “tiretim planlama sistemi
iyilestirmesi, maliyet analizi sistemi, tezgah yiikleme ve cizelgeleme, tesis yerlesimi iyilestirme galismasi, en-
vanter planlamasi, maliyet muhasebesi sistem tasarimi, montaj hatti tasarim projesi, fire minimizasyonu yone-
timi sistemi, tedarik zinciri kurgulamasi, kalite kontrol sistemi iyilestirilmesi, pazarlama gelistirme ydntemleri,
kurumsallagsma, 6rglitsel motivasyon calismasi, uluslararasi ticaret ve pazarlama” gibi konular yer almaktadir.

3.8 1yi Uygulama Ornegi 8 - Avustralya Kentsel Sistemler Kiimesi - Avustralya

Avustralya Kentsel Sistemler Kiimesi (AUS); Victoria Eyalet Hiikiimeti Inovasyon, Endiistri ve Bélgesel Kalkinma
Bakanhdi (DIIRD) tarafindan, kentsel altyapi sistemlerinin planlamasi ve tasariminda yetenekli sirketlerin de-
nizasiri pazarlarda proje firsatlari yakalayabilmesine destek saglamak amaciyla gelistiriimis ve desteklenmistir.

Avustralya Kentsel Sistemler Kiimesi (AUS) 2004 yilinda Victoria Eyaleti Hiikiimeti Inovasyon, Endiistri ve Bol-
gesel Kalkinma Bakanligi (DIIRD) ile isbirligi icerisinde, Ug lider Victoriali tasarim ve kentsel planlama sirketi
tarafindan kurulmustur: LAB Architecture Studio, Urbis JHD ve Design Inc. Baslangicta g lyesi olan kiime
biytyerek yaklasik 25 firmayi blinyesine katmistir.

Kiime, siirdiiriilebilir kentsel gelisim icin planlama ve tasarimin énemini vurgulamay amagclamaktadir. Uye fir-
malarin uluslararasilastirmalarina yonelik faaliyetler gergeklestirmektedir.

AUS'nin amaci sirdurlebilir kentsel kalkinma igin planlama ve tasarimda iyi uygulamalar gelistirmek ve yaygin-
lastirmaktir. Kiimeyi kuran (g kiresel odakl Avustralyali mimarlik, kentsel tasarim ve kentsel planlama firmasi
Cin'deki mevcut basarili galismalarinin (izerine yeni calismalar eklemek konusunda girigsimler baglatmiglardir.
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aus AUS lyeleri arasinda;
australian urban systems kent (maSter) planlama'

B cllari, tasarimcilar, mi-
marlar, mihendisler ve
kentlesmeyle ilgili tek-
noloji, Urin ve hizmet
@ saglayiclan bulunmakta-
dir. AUS Uyeleri, su anda
Orta Dogu'da degeri 25
milyar Avustralya Dolari
asan projelerde, Cin'de
de Yangtze nehri korido-
runda gergeklestirilen ve 5 yil iginde Victoriali firmalar lehine 350 milyon Avustralya Dolari ihracat geliri sagla-
masi beklenen projelerde calismaktadir.

Victoria Eyalet Hiikiimeti Inovasyon, Endiistri ve Bélgesel Kalkinma Bakanli§i (DIIRD), Victoriali firmalarin diin-
ya capindaki kilit bliyime ekonomilerinde, dzellikle de bu alanda yillik 180 milyar AUD harcama yapilan Cin'de
gerceklesen muazzam kentlesme programlarina aktif katilim firsatina sahip oldugunu belirtmistir.

AUS, Cin’de kurulu projeleriyle ve Orta Dogu’da giivence altina almakta oldugu diger projeleriyle giiclii 6zellik-
lerine yenilerini ekleyerek gelismistir.

Diinya gapinda blyilime potansiyelleriyle éne gikan ekonomilerde, 6zellikle de bu alanda yillik 180 milyar Avust-
ralya Dolari harcama yapilan Cin'de gerceklesen blyiik 6lgekli kentlesme programlari, kentsel kalkinma alanin-
da uzmanlik sahibi Avustralyali firmalara da 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Kiime faaliyetleri kapsaminda Avustralya’nin kentsel tasarim ve kalkinma yeteneklerini tanitan iki sergi diizen-
lenmistir. Kiimenin baslangictaki Gyeleri tarafindan tamamlanan ilk projelerin basarisi simdilerde kiime iginde
yer alan dider firmalar Uzerinde de olumlu etki yaratmaya baslamistir; Cin ve Orta Dogu’'da 15-20 proje bag-
lantisi gelistirilmistir.
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4. Ahsap Uriinleri Sektoriiniin Genel Durumu

Ahsap Uriinleri sektori, Tirkiye'nin en kéklii sektorleri arasinda yer almaktadir. Ozellikle atélye tipi, kiigiik ve
orta dlcekli isletme yiginlari her ilde bulunmaktadir. Temel olarak ildeki mobilya ihtiyaclarini karsilayan yigin-
lasmalarin yaninda, profesyonellesmis, markalasmis, bolgede tedarik zincirinin eksiksiz saglandidi ve ortaklasa
rekabet kavraminin yerlestigi kiimelenmeler de mevcuttur. Sektdrde 6zellikle son 10 yilda tasarim ve estetik
kavramlarinin markalasmis, kokli firmalarca oldukca iyi dederlendirilerek yeni ihracat pazarlari gelistirme ko-
nusunda avantajlar yakaladiklari gbzlemlenmektedir. Bunun yaninda Tirkiye'de ahsap Urlnleri 6zellikle de
mobilya sektoriine yonelik hizmet sadlayicilar, teknoloji sunucular, AR-GE saglayicilari, iniversite ve akademik
calismalar hizla gelismektedir. Sektor, yarattigi istihdam agisindan da bolgesel ekonomilerin vazgegilmez unsur-
lar arasinda yer alir.

Ahsap Urtnleri, insan hayatinin her alaninda yeri ve gorevi bulunan, farkl materyal ve formlarda sunulan nes-
nelerdir. Farkli kullanim amaglari igin (ev, okul, mutfak, ofis, dis mekan, 6zel amagh vs.) farkl tiplerde (kapi,
sandalye, gardrop, raf, dolap, masa vs.) Uretilen mobilyalara kendi kendine ayakta durabilen veya saklama,
oturma, galisma, yemek yeme gibi amaglarla kullanilabilen ankastre Uriinler de dahildir. Ahsap Urinleri denildi-
dinde ingaat malzemeleri (merdivenler, kaliplar, paneller gibi), temizlik ekipmanlari, hali-kilim, ofis malzemeleri
gibi temel fonksiyonu mobilya olmayan Griinler dahil edilmez.

Ahsap (Urinleri Gretiminde farkli materyaller kullanilsa da en siklikla kullanilan materyal agag ve agag (riinleri-
dir. Bu materyalin yaninda sektodrde en siklikla kullanilan materyaller metal, plastik, tekstil ve deridir. Sektérde
ayrica politiretan ya da lateks koplkler, ahsap koruma, asinma 6nleme ya da i1si dayanimini artirmak amagl
kaplama malzemeleri, yapistiricilar veya montaj yardimcilari gibi malzemeler de kullaniimaktadir.

Tirkiye'de ahsap Urlinleri sektorii uluslararasi rekabet ve degisen piyasa kosullarina ragmen rekabetgiligini
korumustur. Bu rekabetgiligin ana nedenleri arasinda endiistriyel tasarima yogunlasma, markalasma ve (riin/
siireg inovasyonu yoluyla elde edilen maliyet avantajlari gelmektedir. Emek yodun bir sektér olan ahsap Uriinleri
sektdri igin Ulkemizdeki iscilik maliyetlerinin diislikligl de avantaj yaratmaktadir. Sektor, giigli yapisiyla énemli
bir istihdam kaynadi olusturmakta, ayni zamanda bolgesel yidinlagsmalar yoluyla da bdlgesel ekonomilerin ve
rekabetgiligin gelismesi yoniinde énemli katkilar sunmaktadir.

Ahsap Urinleri sektorii, estetik ve gorselligin kritik satinalma unsuru oldugu sektérlerden biridir. Dolayisiyla
farkl zevkler ve beklentilerdeki misteri kitlelerinin bedenilerinin izlenmesi ve ihtiyaglarinin ergonomi kurallari
da gozetilerek giderilmesi bu sektdrde basari icin 6n sarttir. Dedisen piyasa kosullari ve misteri yapisi, mis-
terilerin beklenti ve bedenileri, modanin daha hizli dedismesi de sektér firmalarini daha hizli tepki vermeye ve
yenilenmeye itmekte, piyasa basarisi hizli yenilenmeye, miisterinin Uriinden elde ettigi fayday cesitli ergono-
mik unsurlar ve estetik dokunuslarla artirabilmeye baghdir. Bunun yaninda markalasma ve pazar gelistirme
konusunda da buiylik tanitim/pazarlama yatirimlari sektérde yer tutabilmek igin kritik unsurlardir.

Sektor, son yillarda, kiresellesmeyle birlikte hizla bliylimekte, estetik ve gériinim kadar disik maliyetli Grin-
ler de farkl misteri segmentleri icin 6ne ¢ikmaktadir. Maliyet avantaji yaratmada da enerjide disa bagimh
olmayan, ayrica endistriye nitelikli yan hizmetler (6rnedin makine-ekipman) sunan destek sektdrlerin gigll
oldugu Ulkeler 6ne cikmaktadir. Emek yogun sektorde, iscilik maliyetlerinin diistik oldudu Ulkelerin avantajlari
da gliniimiizde devam etmektedir. Ancak, tasarim, moduilerlik, fonksiyonellik, ergonomi ve 6zgunlik gibi un-
surlarin yiikselisi, sektérde katma degerli tiriin segmentlerine yogunlasan, markalasmis, kiiresel firmalari 6ne
cikarmaktadir. Orta ve uzun vadede ahsap Urlinlerinde katma dederi yiiksek Griin gruplarinin daha cok tasarim
ve teknoloji yetenekleri yliksek Ulkelere kayacagi ongorilmektedir.

Yapilan bazi calismalar, sektérde, dzellikle son yillarda, kalitenin stirdirilebilirligi, siparislere hizli cevap vere-
bilme, stok maliyetlerini azaltma, daha iyi misteri iletisimi gelistirebilme, orman ve dider kaynaklarin strdiri-
lebilirligini garanti edebilme ve ekonomik olarak istikrarli bir tablo gizebilmenin de rekabet avantaji sagladigini
ortaya koymaktadir (Mississippi State University, Department of Forest Products, 2004). Markalasma ve bu
yolla misteri sadakati olusturma ahsap trinleri sektori igin de oldukga 6nemlidir. Harvard Business School’dan
James Heskett tarafindan yapilan bir galismaya goére, musteri sadakatinde % 5'lik artis, kari % 25-85 arasinda
artirabilmektedir (Heskett, 2002).

Ahsap Uriinleri sektériinin en 6nemli 6zelliklerinden biri, Gretimde yerli kaynaklari kullanma oraninin yiiksekligi
ve ithalata bagimlihginin distikligidar. Bu yonliyle, lilke ekonomisine yarattigi katma deder acisindan degerli
bir sektérdiir. Genellikle KOBI'lerin hakim oldugu sektérde 6zellikle Istanbul, Kayseri, Inegél, izmir, Adana,
Kastamonu ve Ankara gevresinde yogunlagmig bir {iretim s6z konusudur.
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Ahsap urlinleri sektort Turkiye'de dzellikle son yillarda ingaat sektdriinde yasanan hareketlilik, gelisen estetik,
zevklertercihler ve dedisen yasam kosullari ile birlikte oldukca gelismistir. Gegmiste fonksiyonellik 6ne cikarken,
yasam alanlari ve yasam tarzlarinin degisimiyle birlikte kiiciik mekanlarin daha iyi dederlendirilmesine imkan
veren, bunun yaninda gorsel olarak da gekici, ddnemin moda trendlerine uygun ahsap Urtinler ve mobilyalar
tercih edilir olmustur. Moda ve trendler de hizla degisen kavramlar oldugundan Ureticilerin bu degisime hiz-
la tepki verebilmeleri, yeni moda ve trendleri yaratabilmeleri piyasa basarilarinda belirleyici olmustur. Ayrica
sektdrde pazarlama ve tanitim stratejileri degismis, bayiler ve showroomlarin {riin/marka tanitimindaki rold
artmigtir. Ozellikle KOBI boyutundaki isletmeler icin bu degisim oldukca zorlayici olmus, ¢codu isletme pazar
gelistirememe ve is siirekliligi saglayamama nedeniyle kurumsallasamamistir. Ahsap Uriinleri sektdriiniin katma
dederinin artirilmasi ve ihracat oranlarinin gelistiriimesi amaciyla;

¢ Makroekonomik istikrarin saglanmasi ve biiyimenin siirdiirtiimesi,

¢ Yapisal reform calismalarinin devam ettirilerek tretim ve yatinm ortaminin iyilestirilmesi,

e Dogrudan yabanci yatinmlardaki artisin devam ettirilmesi,

¢ Dis acigin daha saglikl kaynaklarla finanse edilebilir hale getirilmesi,

e Mikro dlgekteki donlisimlerle verimlilik artisinin strdurilmesi,

o Diinyada artan eneriji fiyatlarinin getirdigi baskiya ragmen igeride fiyat istikrarinin saglanabilmesi,
e Mesleki egitime verilecek 6zel dnemle istihdam alanlarini gelistirerek issizligin azaltiimasi,

e Kiiresel pazarlarda rekabet glictiniin artirnlmasi igin Uretimin Gzerindeki her tiirlii mali ve idari yikin
azaltiimasi,

¢ Yenilikciligin (inovasyon) 6zendirilmesi, AR-GE ve patent calismalari ile teknoloji Gretiminin gelistiriimesi,

o isletme_lerin uluslararasi marka ve patent olusturma c¢abalarina destek verilmesi, girisimcilerin ve 6zellik-
le KOBI'lerin yiiksek katma deder sadlayacak yapiya kavusturulmasi yolunda desteklenerek giiclendiril-
mesi, blylik 6nem arz etmektedir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi, 2010).

4.1 Ahsap Uriinleri Sektoriinde Kapasite Kullanimi

Sektdrde kapasite kullanim orani, kiiguk Olgeklilerde % 40, orta dlgeklilerde % 55, blyuk olgeklilerde ise %
80'dir. Ahsap Uriinleri sektoriinde son dort yilda agirlikli kapasite kullanim orani % 69,5 olmustur (Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhdi, 2012).

Sektorde, ozellikle kiiclik ve orta Olcekli isletmelerde is sirekliliginin saglanamamasi kapasite kullanim orani
dusiikligunin ana nedenidir. Kapasite kullanimi konusunda Orta Anadolu Ihracatc Birlikleri tarafindan 2008'de
gerceklestirilen analize gére tam kapasite calisamama nedenleri Tablo 3'teki gibidir (Orta Anadolu Ihracatgl
Birlikleri Degerlendirme Raporu, 2008).

Tablo 3: Mobilya Sektoriinde Tam Kapasite Calisamama Nedenleri

Nedenler Orani (%)

ic Talep Yetersizligi 54,0
Dis Talep Yetersizligi 19,4
Calisanlarla Ilgili Sorunlar 6,6
Hammadde Yetersizligi 59
Finansman Yetersizligi 49
Diger Nedenler 9,2
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4.2 Ahsap Uriinleri Sektorii ve Tasarim

Ahsap Urilnleri ve mobilya sektorleri, endistriyel tasarim konusunda Tirkiye'nin en aktif sektérleri arasinda yer
almaktadir. Sektor, estetik, ergonomi ve gorsellik gibi unsurlarin ana rekabet kriterleri arasinda yer aldigi bir
sektordiir. Ozellikle 2000'1i yillardan itibaren sektériin endiistriyel tasarima ilgisi hizla artarak yenilikgi ve 6zgiin
uUrlnler ortaya koyma konusunda faaliyet gosterilmeye baglanmistir.

Sekil 7: TPE'ye Gergeklestirilen Yerli Endiistriyel Tasarim Tescili Basvurusu Sayilari
(06 Mefrusat Sinifi)
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Kaynak: (Tiirk Patent Enstitiisii Sinai Miilkiyet Haklari Istatistikleri, 2014)

Sekil 7 de gorildigu lizere, mobilya ve ahsap Urlinlerinin blylk bolimindn yer aldidi mefrusat siniflandirma-
sinda (Locarno Siniflandirmasi) yerli bagvurular oldukga hizli bir artis sergilemistir. Miisteri odakl ve sorun ¢6zi-
cl tasanimlar, farkli hedef gruplara yonelik spesifik ¢éziimler sunan 6zgiin Griinler sektdr firmalarinin ihracatta
da en 6nemli araclar olmustur.

Turkiye’de mobilya sektdriindeki kiimelenme potansiyeliyle 6ne ¢ikan bdlgelerin endstriyel tasarim konusun-
da da dider illere gore daha yiiksek performans gosterdigi gozlemlenmektedir. (Tlirk Patent Enstitiisii, 2014)
Ayrica bireysel firma bazinda tasarim basvurulari incelendiginde son yillarda hizla biytyen, gelisen ve ihracat
odakli atihmlar gerceklestiren isletmelerin endistriyel tasarim tescili konusunda da rakiplerinden daha aktif
calistiklar gortilmektedir.

Endustriyel tasarim tescili, yenilikci ve dzgln tasarimlarin, tasarimcisi veya firma adina tescil edilmesi yoluyla
kopyalanmasinin engellenmesini sadlayan bir sistemdir. Mobilya sektorii gibi gorselligin 6nde oldugu ve taklit
riskinin Ust diizeyde oldugu bir sektdrde, yenilikgi Uriinler ortaya koyan isletmelerin bu yenilikleri endistriyel
tasarim yoluyla tescil ederek korumalari beklenecektir. Bu nedenle, bolgelerin yenilikciliginin dederlendirilme-
sinde, dzellikle ahsap Urlnleri ve mobilya gibi sektorlerde, tasarim tescil sayilar dnemli bir veridir.

4.3 Sektorde Temel Rekabet Giicii Sorunlar ve Céziim Onerileri

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanldi tarafindan hazirlanan mobilya sektorii analizleri ve sektor raporlarinda sekto-
riin diisiik katma dederli, markalasamamis ve kurumsallasma konusunda sorunlar yasayan yapisi irdelenmistir. Bu
raporda aciklanan sorunlar bolgedeki ahsap Uriinleri sektori igin de gegerlidir. Mevcut durumdaki yapidan ihracata
doniik calisabilen, kurumsallasmis, sektore 6zel kaynaklara (finans, insan kaynadi, bilgi adlari vb.) kolaylikla ula-
sabilen bir yapiya doniisiim igin gesitli 6neriler derlenmistir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanldi, 2010).

4.3.1 Markalagma/Tasarim

Endustrinin temel misyonu, Tirk marka ve Grlinlerinin olgunlasmasini saglamak ve diinya standartlarina uy-
gun, kaliteli ve 6zglin tasarimli Griinler ile rekabetgci fiyatlara sahip olan Tirk Mobilyasi Kimligi ile marka olus-
turmak olmalidir.
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4.3.2 Sermaye Yetersizligi

Tiirkiye’de ahsap uriinleri imalat sektdriiniin biiyiik bélimii KOBI'lerden olusmaktadir. Sektériin temel sorunu,
sermaye yetersizligi ve kredi maliyetinin yliksekligidir.

4.3.3 Uzman Cahstirma

Isletmelerde, profesyonel yonetici ve kalifiye is giicii orani diisiiktiir, durum analizi ve stratejik planlama yapi-
lamamaktadir.

4.3.4 Deneyim Eksikligi

Ahgap Urtnleri endUstrisi blylk olgtide ig pazara yonelik calistiindan dis piyasalar hakkinda yeterli deneyim
ve bilgiye sahip dedildir. Isletmelerin dis pazarlara ait bilgileri takip etmesi, bu pazarlari tanimasi, uluslararasi
sergi ve fuarlara katilmalari gereklidir.

4.3.5 Kiime Bilinci

Kiime ve benzeri olusumlar, firmalarin bir arada bulunmalarini saglayarak; egitim, kalite gelistirme vb. program-
larindan yararlanma imkanlari vermesi ve uzmanlagsmaya yardimci olmasini saglar.

4.3.6 Sektorel Dis Ticaret Sirketleri

Sektorde lretim yapan firmalarin kuracaklari sektorel dis ticaret sirketleri (SDTS) vasitasiyla glic birligi yapma-
lari saglanmalidir.
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5. Kastamonu Ilinde Ahsap Uriinleri Sektériiniin Mevcut Durumu

Kastamonu Ili ahsap Uriinleri sektorii genel olarak 3 grupta incelenmelidir. Ik grup levha ureticileri, ikinci grup
mobilya Ureticileri ve son olarak da kapi Ureticileri olarak siralanmaktadir. Bu Ureticiler mevcut durum analiz-
lerinde 2 ayri sinifta degerlendirilmelidir. Bolgede, mikro-kiiclik boyutta isletmeler yaygindir ve bu isletmeler
kurumsallagma ya da bdlge disi pazarlara galisma vizyonu bulunmayan isletmelerdir. Bu isletmeler bdlge igi
talebi karsilamakta, bolgesel pazarda faaliyet gostermektedirler. Sagladidi kisitl istihdam yapisiyla, is sirekliligi
problemi yasadigindan uzmanlasma ya da galisan kalifikasyonu saglanamamasi da sektor igletmelerinin prob-
lemleri arasinda yer almaktadir. Mikro-kiiglik boyutlu mobilya sektorii isletmelerinin ana problemleri arasinda
diisiik katma dederli calisma basta gelmektedir.

Sektoriin orta buyuklikteki isletmeleri ise tamamen bdlge disi ve/veya ihracat odakl galismakta olan kurumsal-
lasma konusunda ilerleme kaydetmeye baslamis isletmelerdir. Daha gok kapi sektoriinde faaliyet gosteren bu
segment yarattigi katma dederin fazlalidi ile de dikkat cekmektedir. Bu isletmeler, markalasma ve tasarim un-
surlarinin sektérdeki énemini kavramig isletmelerdir. inovatif proje sayilari ve yenilikgi (iriin ortaya koymak ko-
nusunda yiiksek performans gdstermemelerine ragmen ahsap Uriinlerinde belli Griin gruplarinda uzmanlasma
ve bu Urin gruplarinda ihracat pazarlari gelistirebilme yetenekleriyle bélge ekonomisi igin kritik oyunculardir.

Bolgede KOBI taniminin disinda kalan biiyiik dlgekte firmalarin varligi da mevcuttur. Bu firmalar genellikle levha
Ureticilerinin yer aldidi sinifti. Bu grup kurumsallasma adimlarini coktan tamamlamis, stratejileri bakimindan
oldukga giiclii ve ihracat odakl calismalarini gliclendirmis lider firmalardan olusmaktadir.

Sektdr genel olarak Kastamonu li ele alindiginda isletme sayisi olarak énde gelen sektérlerdendir. Kastamonu
Ili'nde mobilya disinda agac ve mantar iriinleri imalati % 23 ile ikinci sirada yer almaktadir. Kastamonu 1li'nde
sanayide calisanlarin % 34'U giyim esyas! imalati, % 16'si agac ve mantar Uriinleri imalati(mobilya harig), %
13’0 gida drinleri ve icecek imalati sektériinde istihdam edilmektedir. (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
2012). Sanayideki istihdamin % 84“(i isci, % 2"si mihendistir. Kastamonu ilinde bulunan sanayi isletmelerinin
% 36's1 mikro 6lgekli, % 49°u kiiguk 6lgekli, % 12'si orta dlgekli, % 3’0 blylk 6lgekli isletmelerdir (Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, 2012). Dolayisiyla, Kastamonu ili igin diger sektorlerle karsilastirildiginda Bélge ekono-
misinde gerek yarattidi istihdam, gerekse isletme sayisi agisindan ahsap Uriinleri sektoriiniin dnemli bir adirhd
oldugu gorilmektedir.

Sektordeki hakimiyet dzellikle KOBI diizeyindeki firmalardan olusmaktadir. Ancak bu isletmeler de rekabetciligi
disuk isletmelerdir. Bolgede faaliyet gdsteren igletmelerin ana sorunlari arasinda;

e Blyume alani bulunmamasi,

e Kurumsallasamama,

o Mali yapinin yetersizligi nedeniyle teknik ve ekip olarak biylimeyi finanse edememe,
¢ Talebin sirekliligini saglayamama, tanitim ve pazarlama konusunda yetersizlik,

e Sektordeki trend ve gelisimleri iziememe ve degisimlere hazirliksiz yakalanma,

e Daralan pazar,

e Sektor firmalari arasinda bilgi ve iletisim agi bulunmamasi, ticaret sanayi odalari, {iniversiteler ve boélge-
deki diger kurumlarla sektor arasindaki iletisim seviyesinin disikliga,

¢ Yenilik konusunda faaliyetlerin yetersizligi ve degisime olan ihtiyacin anlasilamamasi yer almaktadir.

Sektoriin bolgeye bagimliligi en Ust diizeyde gibi goziikse de deger zincirinin en dnemli aktdrlerinden olan
hammadde tedariki bélgeden yeterli gelmedidi zaman baska bolgelerden temin edilebilmektedir. Sektoriin ihti-
yaci olan hammadde ve ekipman tedariki de bélgeden yapilmamaktadir. Bu konular girdiler ve altyapi kosullari
kisminda detayli olarak incelenecektir.

Arastirma kapsamindaki firmalar net satis hasilati baz alinarak 6lgeklendirildiginde, 11 adet mikro 6lgekli, 12
adet kiiglik 6lgekli, 5 adet orta dlgekli ve 2 adet bliyiik 6lgekli; galisan sayisi baz alinarak dlgeklendirildiginde 7
adet mikro, 12 adet kiiclik 6lgekli ve 9 adet orta dlcekli ve 2 adet biiyiik dlgekli firmadan olusan bir grup oldugu
gorilmektedir.

Saha goriismelerinde ziyaret edilen firmalardan biri olan ve hem calisan sayisi bakimindan hem de net hasilati
bakimindan sektoriin genel durumu igin elde edilecek verilerde hata olmasina sebep olabilecek nitelikte yiiksek
degderlere sahip Kastamonu Entegre A.S., sayisal analiz verilerinden gikartilmistir.
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Sekil 8: Firma Basi Ortalama Calisan Sayisi ve Net Satis Hasilatina Gore Olgeklendirme
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Ahsap Uriinleri Imalati Sektorii Rekabetgilik Analizi projesinde goriisiilen 29 firmanin 2013 yili toplam net satis
hasilati 175.030.000,00-TLdir. Firma basina 2013 yili ortalama satis hasilati ise 6.035.517,00-TL olarak gergek-
lesmistir. 29 firmada toplam calisan sayisi 1873'tlir. Calisanlarin % 5'i lisans mezunudur ve %3 ‘U yabanci dil
bilmektedir. Sektdrdeki kisi basi ciro 93.449,01-TL olarak hesaplanmistir.

Kiimelenme calismasina katilan 29 firmanin 2013 yili net ihracat hasilati 20.980.000,00-TL'dir. Ihracat yapan
grubun (8 firma) toplam satis hasilatinin yaklasik % 0,4'line denk gelen bu miktar, ihracat konusunda firmalarin
performanslarinin ne kadar zayif oldugunun gostergesidir. 29 firmanin 21'i heniz hig ihracat gergeklestirmemis
olup, ihracat yapan firmalar arasinda 2 firma ise % 50 oraninda yurtdisina galismaktadir.

Ancak bu verilerin hem mikro hem de kigtik, orta ve biyik 6lgekli isletmelerden gelen verilerin ortalamasi
oldugu goz ardi edilmemelidir. Olgeklerine gore dagilim tablolari Tablo 4'te sunulmaktadir.

Tablo 4: Kiimelenme Galismasina Katilan Mikro Olgekli isletmelerin Analizi (2013)

Mikro Olcekli Isletmeler — Ciro Bazinda

Net Satis Hasllati (TL) 2.700.000,00 245.454,55
Net hracat Hasilati (TL) 60.000,00 5.454,55
Calisan Sayisi 229 20,82
Lisans Mezunu Sayisi 9 0,82
Yabanci Dil Bilen Sayisi 20 1,82

Patent/Tasarim Sayisi 1 0,09
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Tablo 5: Kiimelenme Calismasina Katilan Kiigiik Olcekli Isletmelerin Analizi (2013)

Kiiciik Olcekli isletmeler — Ciro Bazinda

Net Satis Hasilati (TL) 40.180.000,00 3.348.333,33

Calisan Sayisi 479 39,92

Yabanci Dil Bilen Sayisi 7 0,58

Tablo 6: Kiimelenme Galismasina Katilan Orta Olgekli Isletmelerin Analizi (2013)

Orta Olgekli Isletmeler — Ciro Bazinda

Net Satis Hasilati (TL) 92.150.000,00 18.430.000,00

Calisan Sayisi 945 189

Yabanci Dil Bilen Sayisi 14 2,8

Tablo 7: Kiimelenme Calismasina Katilan Bilyiik Olcekli Isletmelerin Analizi (2013)

Biiyiik Olgekli isletmeler — Ciro Bazinda

Net Satis Hasilati (TL) 810.000.000,00-TL 405.000.000,00-TL

Calisan Sayisi 745 372,5

Yabanci Dil Bilen Sayisi 28 14

Firmalarin son 3 yildaki verileri incelendiginde net satis hasilatlarindaki duraganlik da géze carpmaktadir. 29
firmanin 15’inin markasi tescillidir. Saha gériismelerinde sadece 1 firmada 1 adet endustriyel tasarim tesciline
rastlanmis ve sektériin, en dnemli rekabet unsurlarindan biri olan yenilikgi endiistriyel tasarimlar ortaya koyma
konusunda yetersiz kaldigi gdzlemlenmistir. Blylk 6lgekli firmalar disinda kalan igletmelerde toplam patent/
faydali model sayisi 3'diir ve bu patent/faydall modeller 2 firmaya aittir. Sektdr, hem ulusal bazda 6ne gikan
ahsap ve mobilya kiimelenmeleri ile karsilastirmali olarak degerlendirildiginde hem de uluslararasi bazda de-
gerlendirildiginde AR-GE/yenilik performansinin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir. Firmalar tarafindan hig devlet
destekli AR-GE projesi yiiriitiilmemis olmasi da Bélgede devlet desteklerinin kullaniimasi konusunda 6nemli bir
problem oldugunun isaretcisidir.

Genel bir degerlendirme yapildi§inda, Bélgedeki ahsap uriinleri isletmelerinin rekabet giicii duisiiktiir. Ozellikle
firma yapisi ve stratejik yonetim konusunda énemli eksiklikleri bulunan isletmeler, yonetsel yetenekleri konu-
sunda desteklenmeye ihtiyac duymaktadirlar. Kurumsallasma, inovasyon ve AR-GE odakli calisma, maliyetlerin
azaltilmasi ya da deder yaratimi konusuna odaklanma, sekt6ri iyi anlama ve bunu isletme vizyonuna yansitma
gibi yonetimsel beceriler Bolgede oldukga yetersizdir.
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5.1 GZFT Analizi

Bu calisma kapsaminda analiz edilen 30 firma, 6lgekleri dahilinde birbirlerine oldukga yakin profiller sergilemek-
tedirler. Ayrica Tosya Ilce'sinde bulunan kapi Ureticilerinin sektore sagladigi 6nemli yiginlasma Bdlgenin ulusal
bazda 6nemli bir avantaji olarak ortaya cikmaktadir. Bu rapordaki GZTF analizleri de hem bu yiginlasma hem
de firmalarin kendi bireysel distinceleri gbz 6nline alinarak yapilmistir.

5.1.1 Giiglii Yanlar

Ahsap Urinleri imalati kiltir( (Bolgede yasayanlarin yaklasik 60 senedir sektdre yakinhidr)
Genellikle aile sirketleri olunmasi sebebiyle ikinci kusada aktarilan tecriibe ve deneyimler
Uriin cesitliligi

Belirli Griinlerde ihtisaslagma

Hammaddeye yakinlk

Ihracat yapan firmalarin uluslar arasi platformlardaki miisteri sadakati

Ihtisaslasma sonucu kaliteli tiretim

Bolgeye, ozellikle Karadeniz Bolgesine olan hakimiyet

Cok cesitli proje olctilerinde hizmet verebilme yetenedi

El emedi olan mikro isletmelerdeki oymacilik zanaati

Esneklik ve hizli cevap verebilme kabiliyeti

Termin sdresi

Bircok firmanin Istanbul’da bulunan showroomlari

Satis sonrasi verilen hizmetler

Sahip olunan kalite belgeleri

5.1.2 Zayif Yanlar
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Satis-pazarlama konularindaki yetersizlik

Misteri agi eksikligi

Ihracat konusunda bilgi eksikligi

Blylme konusundaki sikintilar, cesaretsizlikler ve yatinm yapamama
Yurtdisi pazarlara gore kiyaslandiginda hammaddenin kalitesizligi ve pahaliligi
Enerji fiyatlarindaki yikseklik

Insan kaynagi ve ozellikle ara eleman sikintisi

Ulasim konusundaki yetersizlikler

Tedarik zincirinin eksikligi

Stok maliyetlerinin fazlalasmasi

Uriin gelistirme ve tasarim konularindaki yetersizlikler

Kurumsallik problemleri — Aile sirketi yapilarindan dolay! kurumsallasamama
Dis uzmanlarla galisma kdiltiriiniin eksikligi

Devlet destekleri hakkinda bilgi yetersizligi

Proje yazma ve ylritme konusundaki yetersizlikler

Finans problemleri

Firinlama, emprenye ve isil islemde kisith makine parkuru

AR-GE/yenilik kiltirdniin bulunmamasi
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Mesleki egitim yetersizligi

Lojistik problemleri

Istanbul gibi 6nemli bir pazara uzak olmak
Yari islenmis hammadde bulamamak

Fikri ve Sinai Haklar konularindaki bilingsizlik

5.1.3 Firsatlar

Yabanci firmalarin Bolgedeki sektére olan ilgisi

Insaat sektdriindeki yiikselis ve kentsel déniisiim projeleri
Ucuz iscilik

Turkiye'nin stratejik konumu ve AB'ye aday Ulke olmasi

Ihracat konusunda belirlenen 2023 vizyonu cercevesinde yasanan gelismeler
Ortadogu pazarlarinin canlanmasi

Gelisen yakin llke pazarlarindaki bosluk

Diinya Uretim merkezlerindeki yeni olusumlar/yer degistirmeler
Tasarim kullaniminin her gegen giin artmasi

Markal drlinlerin revacta olmasi

Maliyetleri dlglrecek verimi artirma faaliyetleri

Gelir seviyesinin artmasi sonucu estetik zevklere 6nem verilmesi

5.1.4 Tehditler

Bolgesel fabrikalarin kurulmasi sonucu kaybedilen mevcut pazarlar

Disiik kar marjinin getirdigi rekabetgilik ortaminin ayni zamanda kaliteyi de disirmesi
Sektdrdeki yenilenme hizinin diisikligi

3. Duinya tlkeleri ve 6zellikle Cin'de Uretilen dlgik maliyetli ve kalitesiz Griinler
Sektore 6zel devlet desteklerinin bulunmayisi

Bolgenin gog vermesi

Tideki sosyal imkanlarin kisitlligi

Sektdr calisanlarina gok iyi imkanlar sunulmamasi

Kayit digi Gretimler

KDV, SGK ve dider vergi oranlarindaki ylikseklik

Sektdre girisin gok kolay olmasi, is sahibi olma hevesi ile ortaya ¢ikan bilingsiz rakipler

5.2 Elmas (Diamond) Modeli Rekabetgilik Analizi

Yapilan saha calismasi ve paydas gdriismeleri sonucunda Kastamonu ili ahsap driinleri imalati sektériiniin
rekabet glicli zayif (-0,64) olarak Olglimlenmistir. (-2/-1 arasi ¢ok zayif, -1/0 arasi zayif, 0/1 arasl iyi, 1/2 arasi
cok iyi olarak degerlendirilmelidir.)
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Ahsap Uriinleri Imalati Sektorii ElImas Bashklarinin ve Alt Bashklarin Kiritlimi
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5.2.1 Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

Firmalarin kurulma nedenleri, kendilerine belirledikleri amag ve nasil yonetildikleri rekabet acisindan énemli-
dir. Bulunduklar cevrede “rekabet” olmasi, firmalarin rekabet yeteneklerini gelistirip inovatif olmaya itecedinden
onemlidir. Bu baslik altinda degerlendirilebilecek unsurlara érnek olarak bolgesel sartlar, sektérde faaliyet gosteren
diger firmalarin yapisi, yerli-yabanci sermaye, firmalarin inovasyon kapasiteleri, rekabete yaklagimlari verilebilir.

Sekil 10: Ahsap Uriinleri Sektorii — Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi Grafigi

=—l—Genel Ortalama == Minimum Gereklilik

E] 7B ] 70 70
Stragj'\ Rekabet Glcli Kurumsallik inovasyon ve Ar-ge ishirligi
Kapasitesi

-0,3

-1,3

Sekil 11: Ahsap Uriinleri Sektorii — Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi Konusundaki Alt Basliklarin
Rekabet Carpanlarn (%)

5.2.1.1 Strateji

Daha &nce bélgenin genel durumunda da anlatildigi gibi Ilde ahsap Uiriinleri imalati sektdrii kapsaminda mikro,
kiiclik, orta ve bliyilk Olcekli isletmeler mevcuttur. Birbirlerinden ciro ve galisan sayisi bakimindan ok farkli olan
bu gruplarin stratejik yapilari da ayri incelenmelidir.

Sektordeki mikro dlgekli firmalarin tamaminin ve kiigiik dlgekli firmalarin dnemli bir kisminin kisa, orta ve uzun
vadeli stratejileri yoktur. Bunun en dénemli sebepleri sadece kendi bélgelerindeki pazara hitap etmeleri nedeni
ile stratejiye ihtiyag duymamalaridir.

Sektordeki mikro 6lgekli firmalarin gogunun drinleri el isgiliine dayanmaktadir. Genellikle zanaatin devam
ettirildigini tanimlayabilecegimiz bu firmalarda girakliktan ustalia yiikselme ve temel makine yatirimi ve bir
ya da iki personel istihdami ile ancak kendi sehirlerindeki perakende sektoriiniin talep ettigi Uriinleri kismen
saglayabilmis firmalardir. S6z konusu firmalarda strateji gelistirme yetenedi de bulunmamaktadir.
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Sektordeki kictik dlcekli firmalardan bir kismi kisith da olsa komsu illere de Grinlerini satmayi basarmistir. An-
cak kiiclk Olgekli sektdr firmalarin da ulusal pazardaki paylarini artiracak veya uluslararasi pazarlara girmesini
sadlayacak bir stratejiye sahip olmadiklari goriilmektedir.

Ihracat yapan sinirli sayidaki orta 6lcekli firmanin, kisa ve orta vadeli uygulanabilir stratejileri mevcuttur. Ancak
Bolgedeki nitelikli danismanlik sektoriiniin gelismemis olmasi, sektdrdeki isbirligi eksikligi, nitelikli insan kay-
nadi bulmadaki sorunlari, ilgili kurum ve kuruluslarin sektore yonelik faaliyetleri olmamasi gibi sebeplerle, orta
Olgekli firmalardaki mevcut stratejilerin daha profesyonel hale gelmesini kisa vadede oldukca zorlamaktadir.

Tosya Ilcesi'nde yiginlasmis olarak bulunan Ureticilerden Tiirkiye pazarina satis yapan firmalar genellikle ingaat
sektoriine hizmet vermekte ve bu piyasadaki zorlu rekabet kosullari nedeniyle katma deder yaratan ve siirdiiri-
lGr kalitede Griinler Giretme niyetindedirler. Diger taraftan ihracatla ilgilenen firmalar her sene bir dnceki seneye
gore daha fazla ihracat kapasitesine ulasma, bu hedef icin yeni pazarlar ve misteriler bulma gayretindedirler.
Ancak her iki alana faaliyet gosteren firma yapilari bu hedefleri icin hi¢ bir eylemde bulunmamistir. Strateji
anlaminda, firma yapilarinin 6zellikle aile sirketleri oldugu géz 6nline alindiinda sistematik ve planlanmig
bir stratejileri bulunmamaktadir. Firmalar stratejilerini, hedeflerini gergeklestirmek igin yaptiklari kurumsal ve
yatirm faaliyetleri olarak tanimlamakta ve bu dogrultuda modernizasyon ve kapasite artirimi yapmaktadirlar.

Firmalarin aldiklar editim ve danismanlik hizmetlerinin cogu belgelendirme kuruluslarinin calismalaridir. Bliyik
oOlgekli firmalarda finansal yonetim, satis ve pazarlama editimi, siireg iyilestirme, is ve isci sagligi ve giivenligi
editimi gibi spesifik konularda, KOBI'lerin ¢ok az bir bélimiiniin de sadece kalite yénetim sistemi ile is ve isgi
saghgi ve guvenligi konularinda egitim ve danismanlik hizmetlerine bagvurduklar gorilmistiir. Ziyareti gergek-
lestirilen cogu firmanin higbir egitim ve danismanlik hizmeti almamis olduklar gérilmistiir. Bundaki en biiyiik
pay Bolgede olusmamis olan dis uzman destedi kavramidir. Firmalar ydnetsel olarak aile yapilarindan olustugu
icin dis uzman destedine tamamen kapl durumdadir.

Yapilan goriismeler neticesinde firmalarin blyiik gogunlugunun kurumsallagma problemi yasadiklari ve mar-
kalagsmayla ilgili ok ciddi bir danismanlia ihtiyaclari oldugu ortaya ¢ikmistir. Her ne kadar kendi markalarinin
bilinir oldugunu belirtseler de bu bilinirlik li'n yillardir siiren sektér bilinirliginden kaynaklanmaktadir. Ayrica
kurumsallasma icin gerekli bir diger destek de aile sirketleri yapilarindan kaynaklanan ve yavas yavas yénetim-
lerde gorev almaya baslayan yeni kusadin egitilmesidir.

Firmalar sektor ve mevcut kar oranlari diisiiniildiigiinde kendilerini hem ulusal hem de uluslararasi bir arenada
gormelidirler. Isletmeler, sektoriin Bélgede geleneksel hale geldiginden dolay! yillar boyu bilyiik élciide Bolge-
ye hizmet etmis ve neredeyse standartlasmis ve bilgi aktarimi neticesinde herhangi bir plana ya da projeye
dayanmayan Uretimlerini belirli bir kar marjiyla satmis ve rakiplerini sadece Bolgelerinde ayni alanda faaliyet
gosteren firmalardan izlemislerdir. Oysa glinimiziin en 6nemli rekabet kosullarini belirleyen “globallesme” bu
sektdrii de etkilemis ve tilkeye ithal riinler girmeye baslamistir. Ozellikle “Cin Kapilari” diye tabir edilen iriin-
lerin Istanbul-Gebze bélgesinden yurda girmesi ve kalitesiz olarak tabir edilen tiriinlerin cok ucuz fiyatla piyasa
yonlendirilmesi zaten zorda olan firmalar ayriya olumsuz etkilemistir.

Kastamonu Ili ahsap Uriinleri imalatgcilar tarafindan sektoriin en énemli rekabet unsurlari, kalite, termin, fiyat
ve ucuz isguci ile hammadde temini olarak tanimlanmigtir. Tanimlanan bu unsurlar 6zellikle ulusal ve ulusla-
raras| pazarlarda 6n plana cikan rekabet unsurlaridir. Ancak ahsap Grlinleri dendiginde akla gelen en énemli
rekabet unsuru olan tasarimin Bélge kiiltiiriinde eksik olmasi cok &nemli bir rekabet dezavantajidir. Ozellikle
tasarim ve markalasma konularinin firma stratejilerinde yeterince yer almiyor veya hic yer almamis olmasi sek-
tor firmalarinin strateji agisindan diisiik performans sergilemesinin bir diger dnemli nedenidir.

Orta ve biiyiik 6lcekli firmalarin sinirli sayida olmasi liderlik vasfi tagiyacak ve yigini siiriikleyecek bir rol model
eksikligini de beraberinde getirmektedir. Bununla beraber kiigiik ve mikro dlcekteki firmalarin da acilen egitim
ve danismanlik hizmetleri ile donanimlarini saglamak ve sonrasinda da devlet destekleriyle bu sektdrde var
oldugunu kanitlamak icin harekete gecmeleri gerekmektedir. Aksi takdirde globallesme siirecinde yok olan
geleneksel sektorler gibi yok olma tehlikesi ile karsi karsiya kalacaklardir.

5.2.1.2 Rekabet giicii

Sektor bazinda bakildiginda, yidinlasma, tasarim, makine Gretim yetkinligi, isgticii maliyeti, hammadde maliye-
ti, pazara yakinlik ve bdlgesel/ulusal markalasma en énemli rekabet unsurlaridir.

TUrkiyefnin nere_deyse her bijlg_esinde ahsap Urinleri Gretimi yapan igletmelere rastlamakla birlikte Kayseri,
Bursa (Inegdl), Izmir, Anl_<ara, Istanbul, Kastamonu ve Adana‘da Uretim tesislerinin yiginlastigi gorilmektedir.
Kastamonu’da ise Tosya Ilcesi'ndeki kapi Ureticileri yidinlasmasi dider illere gore yiiksek seviyededir. S6z ko-
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nusu bolgedeki yiginlasmanin il bazinda da gériilmesi, kiimelenme araci ile ortaklasa rekabet yapmayi oldukga
kolay hale getirmektedir. Yiginlasmanin yiiksek olmasina karsin tedarik ve deder zincirindeki zayiflik dnemli bir
rekabet dezavantajidir.

Kastamonu Ili'nde faaliyet gésteren firmalarin en 6nemli rekabet avantajlarindan biri de bulunduklari konum-
dur. Bolgede bulunan ormanlar, orman Urinlerine erisimi kolaylastirdidi icin firmalarin hammaddeye erisimleri
ile ilgili herhangi bir sorunlari bulunmamaktadir. Hammaddeye erisimin yanisira Bolgede yasam kdltiri haline
gelmis ve sektorli geleneksellestirmis olan insan kaynadi da firma lretimlerinde avantaj olarak gorilmektedir.
Ancak, Uretimlerin disaridan goriilen tasarimlarin imal edilmesi herhangi bir 6zglin tasarim kullanilmamasi ve
migteriler tarafindan Gretilmis Grinln hali hazirdaki halinin kabul gérmesi mantidi ile satin alinmasi firmalarin
gelisim sureglerine 6nemli dlglide ket vurmaktadir. Yine lojistik anlamda hammadde igin dnemli dlglide bir bedel
o0dememeleri de llkede faaliyet gdsteren cogu sektdre gére cok énemli bir rekabet giictidiir. Lojistik anlamda,
Bolgenin Istanbul, Gebze ve &zellikle Sinop ve Inebolu gibi limanlara yakinligi géz dniine alinirsa firmalar, nihai
drtinlerini kolaylikla sevk edebilecek durumdadir. Saha goértismelerinde ziyaret edilen kiigiik, orta ve bilylk
Olgekli isletmelerin cogunun Uretim kapasitelerinin yeterli oldugu ancak ihracat potansiyellerinin ¢ok az oldugu
distndlirse, ihracat icin gereken destek saglandiginda firmalar sahip olduklari dnemli lojistik konumu &nemli
bir rekabet avantajina gevirebilecekleridir.

Firmalarin en 6nemli sorunlarindan biri misterilerin bu Bolgeyi ¢ok iyi bilmemesinden kaynaklanmaktadir. Ah-
sap Uriinleri cogu yerde genellikle siparis iizerine Uretilen imalatlardir. Bélgenin sektérle istigalinin bilinmesine
ragmen musteriler tarafindan ziyaret edilmeyen bir bolge olmasi firmalarca teyit edilmistir. Ulasimdaki yeter-
sizlikler bunun en 6nemli sebebidir. Ayrica Bdlgede dnemli dlclide bir imaj sorunu vardir. Bu sorun bdlgenin
taninmamasindan da kaynaklanmaktadir. Bélgede demiryolu ulasimi bulunmamakta, havayolu ile ulagim ise il
merkezine haftanin belirli glinleri olmakla beraber son senelerde baslamistir. Bélgedeki ulagim alternatiflerin
azhdi nedeniyle turizm sektori dolayisiyla konaklama alt yapisi da zayif kalmistir.

Ayrica globallesmenin tiim diinyay! birbirine rakip haline getirdigi glinimiizdefirmalarin misteriyi beklemek
yerine, musterilerini kendi cabalari ile bulmalari gerekmektedir. Firmalarin kendilerine bir Pazar olusturma-
si gerekliligi bulunmaktadir. Sektdrde faaliyet gdsteren firmalarin kendi bolgeleri disina cikarak tanitimlarini
yapmalari, fuarlara katilmalari gerekirse bire bir misterilerle gorismeleri gerekmektedir. Firmalarin mutlaka
satis-pazarlama birimi kurmalarn gerekmektedir. Cografi sinirin disinda pazarlar olusturma kavraminin rekabet
avantaji icin 6nemli bir husustur.

Sektor firmalarinin diger avantajlari Grlnln termin siresi, ucuz is glici ve kalite/fiyat oraninin oldugu soy-
lenebilir. Ahsap Uriinleri imalati emek-yodun bir imalat sektori olarak kabul edilmektedir. Finansal rekabette
temel bilesen iscilik licretleri olarak ortaya ¢cikmaktadir. Malzeme fiyatlarindaki farkhliklar da finansal rekabetin
onemli bir parcasini olusturmaktadir. Ancak firmalarin dis ticaret konusundaki yetersizlikleri, finans kaynadi
bulma konusundaki eksiklikleri ve kurumsallasma sorunlari da sektériin en dnemli dezavantajlari olarak ortaya
gikmaktadir.

Ahsap (riinleri imalati sektdrii 6zellikle tasarimlarin dnemli bir yer tuttugu sektdrlerden biridir. imal edilen tiim
artinler, islevsellik yaninda gorsellik (izerine cesitli varyasyonlar diizenlenebilecek yapiya sahiptirler. Gorsellik
endustriyel tasarimlarda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bolgedeki firmalar gorselligin 6nemini kavramislar ancak
henliz kendi tasarimlarini gelistirecek galismalar ortaya koymamuslardir. Saha galismasinda ziyaret edilen fir-
malarda “Yeni” olarak adlandirilan godu Urlinlin tasarimi bagka firmalara aittir. Gergek anlamda yeni olan tasa-
rimlar ise sadece bahge Urlinleri treten bir firma tarafindan gergeklestirilmis ve tasarim tescili ile korunmustur.
Endustriyel tescil konusunda firmalarin bilgi eksikliklerinin giderilmesi 6nem tagimaktadir ki fikri ve sinai haklar
konularindaki yetersizlik &nemli bir rekabet dezavantajidir.

Bir bagka biiyiime unsuru olan arsa ihtiyacinin ézellikle Tosya Ilcesi'nde ¢oziildiigii gérilmiistiir. Yeni kurulan
OSB ile Ahsap Uriinleri imalati ile istigal eden cogu firmanin da tahsis edilen yeni arsalarina gectikleri ve biiyi-
meye baglamalari dnemli bir avantaj yaratmaktadir. Bélgenin altyapi sorunu da tamamlandiginda yeni kurulan
OSB bir ihtisas OSB gibi algilanmaya baslayacaktir.

Uretimde calistirilan ve Bélgede yasam kiiltiirii haline gelmis sektér icin yillar icinde firmayla arasinda sadakat
gelistiren calisanlar bulunsa da firmalar genellikle aile bireylerinden olusmaktadir. Bu durum Uretim igin gerekli
insan kaynadi icin bir avantaj saglarken, bolgedeki dis ticaret konusunda galistirilabilecek personelin bulunma-
yisl bir dezavantaj getirmektedir. Kastamonu ilinde isglici maliyetlerinin diistik olmasi, uluslararasi pazarlardaki
ureticilere karsi rekabet avantajidir. Isgiicii maliyeti ulusal dlgekte ele alindi§inda Kastamonu ilinin, sektdrdeki
ureticilerin yiginlastigi Istanbul, Kocaeli, Ankara, Bursa, Kayseri, izmir gibi illere oranla oldukca avantajli ol-
dudu gorilmektedir. Ancak nitelikli isgiicl ve isgiicii maliyetinin ters orantili oldugu unutulmamalidir. Mikro ve
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kiicik olcekli isletmeler icin Bolgedeki ucuz isgiicii 6nemli bir rekabet avantaji olusturmaktadir. Ancak ulusal
ve uluslararasi pazarda biyiime hedefi olan firmalar icin her kademede gerekli olan nitelikli isgliciintin bdlgede
bulunmuyor olmasi énemli bir rekabet dezavantajidir.

Bolgede sektor lizerine egitim veren kurumlarin oldugu belirtilmis ancak bunlarin firmalar icin hicbir destekle-
yici etkiye sahibi olmadigi ve hemen hemen tiim birimler icin uzmanlasmis insan kaynadina ihtiya¢ duyuldugu
gorilmektedir. Ozellikle liretimde calisabilecek ara elaman, dis ticaret, markalasma, satis-pazarlama ve tasarim
gibi konularda ihtisaslasmis personel en énemli insan kaynadi ihtiyaglaridir.

19 Haziran 2012'de resmi gazetede yayimlanarak yirirlige giren Tesvik Paketi kapsaminda Kastamonu dor-
dinci tesvik bdlgesi olarak tanimlanmistir. Bu tesvik paketinde yapilacak yeni yatinmlarin OSB’de gergekles-
mesi sartiyla dektek bir tist basamak olan besinci seviyeden saglanmaktadir.. Bélgede yeni alan tahsisinde elde
edilecek bu rekabet avantaji da biiyiik dGnem tagimaktadir.

Turkiye makine Uretimi konusunda kendini oldukga gelistirmistir. Ahsap Urinleri imalati sektériine yonelik tre-
tim makineleri treten firmalar da mevcuttur. Ancak bu sektére yonelik makinelerin (6zellikle bilgisayar kontrol-
i) Uretiminde Italya ve Almanya yetkin llkelerdir ve son yillarda Gin de bu konuda &nemli ilerleme saglamistir.
Sektdrdeki siireg inovasyonunun temeli makine iiretim yetkinligine dayanmaktadir. Ozellikle Cin‘in bu konudaki
hizl ilerleyisi sektor icin uluslararasi pazarda 6nemli bir risk olusturmaktadir.

5.2.1.3 Kurumsalhk

Saha calismalar kapsaminda, diger sektorlerde de oldugu gibi mikro Olgekli firmalarda kurumsal kimlik sevi-
yelerinin ¢ok zayif oldugu goriilmektedir. Kiiclk olcekli firmalarda ise bolgesel pazar icin yeterli seviyede olsa
da ulusal pazar igin disiik seviyededir. Bolgesel pazar hacmi distiktir ve elde edilen karlar ulusal pazara hitap
edebilmek igin ihtiyac duyulan kurumsallik seviyesinin yakalanmasi amaciyla yapilacak yatirimlar icin yeterli
degildir. Bir firmanin kendi ve rakiplerine gore ilk konumunu belirleme ve devam ettirmede gok énemli bir paya
sahip olan kurumsal kimlik igin gerekli galismalar sektor firmalarinda zayif kalmaktadir. Kurumsal kimlik igin
gerekli tasarimlarin, dokiimantasyon sisteminin, bina ve arsa diizenlemelerinin ve i¢ tasarimlarin, tanitim ma-
teryallerinin ve kurumsal web faaliyetlerinin cok zayif oldugu gozlemlenmistir. Ziyaret edilen firmalarin seneler-
dir bu sektorde faaliyet gdsteriyor olmasina ragmen firmalarin kurumsal kimlik gelisimlerine énem verilmedigi
gorulmusgtdr.

Sektdrde firma basina tescilli marka sayisi 0,8'dir. YirUtiilen saha galigmasi kapsaminda incelenen 30 firmanin
% 53'U markasini tescil ettirmistir. Orta ve bliylik 6lgekli firmalarin ise birden fazla tescilli markasi mevcuttur.
Sektorde faaliyet gosteren firmalarin cogunda, Glkemizde gok cesitli sektorlerce ilgi gdsterilen ISO 9000 ve ver-
siyonlari kalite yénetim belgeleri ile CE ve TSE gibi belgelerine sahip olduklari gériilmiistiir. ihracat yapan orta
Olgekli firmalarin kalite ve ihracat yaptiklari tlkeler icin gerekli sertifikasyonlari da mevcuttur. 1 firma haricindeki
tim igletmeler aile sirketidir.

Orta ve blyik 6lgekli firmalar, gerek ulusal gerekse uluslararasi pazarlarda rekabet edebilecek seviyede ku-
rumsallagmistir. Ozellikle uluslararasi pazarlarda biiyiimek icin kurumsallasma konusundaki faaliyetlerini devam
ettirmeleri gerekmektedir. Bu konudaki en biiylik engel Bolgede profesyonel yoneticilerin olmamasidir. Orta ve
biiylk oOlgekli firmalarin kurumsal kimlikleri, brostir, web sayfasi, katalog vb. donanimlari ulusal ve uluslararasi
pazarda rekabet edebilecek seviyededir. Kiiglik 6lgeklilerin bu konuda édnemli sikintilari mevcuttur. Tanitim bro-
suri ve katalog vb. konularda KOSGEB desteklerinden yararlanan firmalar mevcuttur.

Ahsap Urlnleri imalati sektorii genellikle geleneksel bir sektor olarak tanimlanmakta ve firma yonetimleri baba-
dan odula aktarilmaktadir. Gériismelerdeki tim mikro ve kiiglik dlgekli isletmelerde ydnetim ve {retim sonrasi
faaliyetler aile bireyleri tarafindan ylratilmekte, profesyonel bir yonetim kadrosu olmamakla beraber 6zellikle
taninmis gorev ve yetkiler de bulunmamaktadir. Zaten firma sahiplerinin gogu isin siparisi almakta, tretimini
yapmakta ve hatta muhasebesini de tutmaktadir. Kisacasi aile sirketindeki herkes iste calismakta, disaridan
baska birine ihtiyac duymamaktadir. Bu tarz yapilarda genellikle baba ve ogullari (ya da aile akrabalari) gorev
yapmaktadir.

Diger yandan, firmalarin insan kaynadina yatirim yapmadiklari da tespit edilmistirr. Firmalar istigal konulari
kapsaminda dederlendirildiginde, kanuni olarak isci sagligi ile ilgili yatirnm yapmaya zorunludurlar. Calisma
ortaminda isci saghd ile ilgili yapilan iyilestirmelerin yaninda cok azi (orta-biiyiik olcekli isletmeler) stratejisi
geredi yaptigi modernizasyonlarda, ¢alisma ortamlarini yenilenmekte ve daha iyi kosullara tasimaktadir. Fir-
malar ¢ok ender iftar, piknik, ylizme ya da hali saha maclarn gibi bazi sosyal etkinlikler de diizenlemektedir.
Firmalarda sosyal icerikli konularda da insan kaynagina yatinm yapildigi gézlemlenmistir. Isci saghigi ile ilgili
yapilan yatinmlarda gereken kanuni zorunluluklardan kaynaklaniyor olsa da bu hususlarda hala iyilestirmeye

50



TR82 Bolgesi Sosyoekonomik Gelismislik Endeksi

ihtiyac duyulmaktadir. Saha ziyaretlerinde gorusilen firmalarin, 2 tanesi haric, ne kendilerine ne de calisanlara
egditim aldirmadiklar da anlasilmistir.

Sektdrde mikro ve kiiglk 6lcekli isletmelerden bir kagi disinda firmalarin sahip olduklari ISO kalite yénetim sis-
temi gercevesinde, ulasan musteri sikayetlerini kayit altina aldiklari ve sikdyetle ilgili varilan sonucu misteriye
mutlaka geri bildirimde bulunduklari gézlemlenmistir. Misteri istekleri sadece biyik 6lgekli firmalarda takip
edilmekte ve ancak mantikli veya siirekliligi arz edecek istekler géz éniinde bulundurulmaktadir. Biiyiik lcekli
firmalarda sadece bu is icin gorevlendirilmis bir personel de bulunmaktadir.

5.2.1.4 inovasyon ve AR-GE Yapisi

Son yillarda artan refah seviyesi ile birlikte estetik zevkler daha 6énemli bir konuma gelmistir. Yipranma gibi
normal nedenlerin disinda fonksiyonellik, estetik kaygilar ve moda edilimleri de Griin degistirmede 6nemli rol
oynamaktadir. Tasarim konusunda 6zellikle montaj kolaylidi, tasima kolayligi, fonksiyonellik de en az gorsellik
kadar 6nemli hale gelmistir.

Ahsap drtinleri imalati, endistriyel tasarim konusunda estetik ve gorsellik gibi unsurlarin ana rekabet kriterleri
arasinda yer aldigi bir sektérdiir. Ozellikle 2000'li yillardan itibaren sektériin bagli oldugu 06 numarali Lokarno?
sinifinda enddstriyel tasarima ilgi hizla artarak yenilikci ve 6zglin Uriinler ortaya koyma konusunda faaliyet
gosterilmeye baslanmistir.

Endustriyel tasarim tescili, yenilikci ve 6zgin tasarimlarin, tasarimcisi veya firma adina tescil edilmesi yoluyla
kopyalanmasinin engellenmesini sadlayan bir sistemdir. Ahsap Griinleri imalati sektorii gibi gorselligin dnde
oldugu ve taklit riskinin Gst diizeyde oldugu bir sektorde, yenilikci Griinler ortaya koyan isletmelerin bu yenilik-
leri endUstriyel tasarim yoluyla tescil ederek korumalar beklenmektedir. Bu nedenle, bélgelerin yenilikgiliginin
degerlendiriimesinde, 6zellikle ahsap Grtnleri imalati gibi bir sektérde, tasarim tescil sayilari dnemli bir veridir.

Bu bilgi ile AR-GE ve yenilik faaliyetlerinin dnem kazandigi sektdrde firmalarin bu konularda yeteneklerinin
gelismis olmasi beklenmektedir. Yenilige ve yeni tasarima gayet acik olan sektérde bu tip calismalarin olmadigi
gorilmektedir. Standartlagsmis rlin olarak gordikleri imalatlari igin teknik modernizasyon disinda herhangi bir
calismada da bulunmamislardir.

Bdlgedeki firmalar senelik Griin portfoyl yenileme isini inovasyon olarak algilamaktadir. Firmalarin Grinlerini
yenileme konusunda izledikleri strateji; cok satan modelleri portféyde tutmaya devam ederken az satan mo-
deller yerine disaridan esinlenilen trlnlerin adaptasyonlarini eklemek seklindedir. Tasarim odakl nitelikli AR-GE
calismalarina dayanan 6zgiin Urlnler tretilmemektedir.

Gorselligin 6n planda oldudu bir sektdrde, endiistriyel tasarim tescil sayisinin firma basina 0,03 seviyesinde
olmasi, sektoriin inovasyon kapasitesi bakimindan cok dnemli sikintilari oldugunun gostergesidir.

Sektor firmalarindan orta ve blytik 6lgekli haricindeki isletmelerin fikri ve sinai haklara ilgisi bulunmamaktadir.
Bu grubun neredeyse yarisinda marka tescil belgesi de bulunmamaktadir. Yenilik faaliyetleri ile AR-GE calis-
malarina 6nem vermeyen firmalarin patent ya da faydali model gibi basvurulari da bulunmamaktadir. Yukari-
daki paragrafta bahsedilen endiistriyel tasarim tesciline de firmalarda rastlanmamistir. Firmalarin gelisimlerini
onemli oranda etkileyen fikri ve sinai haklar konusunda Bolgeye destek verilmelidir. Firmalarin cogu bu konular
hakkinda bilgiye sahip degillerdir. Firmalarin cogunda patent ya da faydali model belgelerinin marka tescil
belgeleriyle kanstirldidi gdzlemlenmistir. Firmalarin bu konu hakkinda bilgisi yoktur. Bolgeye sadlanacak egi-
timlerle firmalarin bu konu hakkindaki bilinclenmeleri saglanmalidir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 81 ilin
Mevcut Durum Analizi raporuna gore Bélgede katma deger yaratan sektorlerden ikinci sirada olarak tanimlanan
ahsap UrUnleri imalati sektorii bélgede AR-GE ve yenilik calismalarinin eksikliginden ve siireg yeniliklerine bas-
vurulmadigindan katma degeri diislik bir sektor haline gelmektedir. (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2012)

Saha calismasinda gorisilen firmalarin orta ve bly(k 6lcekli olanlarin disindakilerin sektorle ilgili fuarlara sade-
ce ziyaretgi olarak katildi§i gériilmiistiir. Ihracat yapan orta ve biiyiik élcekli firmalar yurtdisindaki fuarlara ka-
tilarak rakipleri ve sektdrdeki gelismeleri takip etmektedir. Yeni pazarlar/misteriler bulma konusunda yardimci
olan sektor fuarlarina firmalar katilimci olarak yer almadiklarindan dolayi farkindalik gelistirememislerdir. Ayrica
fuarlar, sektdrdeki gelismeleri anlamak ve teknoloji takibi igin &nemli organizasyonlardir.

Ziyaret edilen firmalarin cogunun teknigin bilinen durumu (state-of-the-art) ile ilgili bilgi eksiklikleri de bulun-
maktadir. Firmalar bu yonde gerekli egitim ve danigmanliklarla acilen desteklenmelidirler.

Asagidaki tabloda Kastamonu Ili ahsap Uriinleri imalati sektdriiniin mevcut durumdaki inovasyon performan-

3 Locarno Siniflandirmasi: Endustriyel tasarim tescillerinde kullanilan uluslararasi siniflandirma sistemidir.

51



TR82 Bolgesi Sosyoekonomik Gelismislik Endeksi

sina iliskin veriler verilmektedir. S6z konusu veriler sektoriin inovasyon performansinin disikligini acikca
ortaya koymaktadir. Ayrica mevcut dederlerin de 6nemli dlclide sektordeki bilinen oyuncular olan orta ve biyiik
oOlcekli firmalar tarafindan saglanmaktadir.. Daha 6ncede bahsedildigi lizere galisan sayisi ve hasilat bakimindan
sektor verilerini degistirecek sekilde etkileyen Kastamonu Entegre A.S. sayisal analizlere katilmamistir.

Tablo 8: Ahsap Uriinleri Imalati Sektoriiniin Mevcut Durumdaki Inovasyon Performansi (2013)

29 firmadaki toplam galisan sayisi 1.873
Firma basina galisan sayisi 64,59
29 firmadaki toplam 4 yillik Gniversite mezunu sayisi 95
Firma basina Universite mezunu sayisi 3,28
29 firmadaki toplam yabanci dil bilen sayisi 45
Firma basina yabanci dil bilen sayisi 1,55
Ziyaret edilen 29 firmada tespit edilen toplam patent sayisi 6
Firma bagina patent ortalamasi 0,21
Ziyaret edilen 29 firmada tespit edilen endustriyel tasarim tescil sayisi 1
Firma basina endustriyel tasarim tescil ortalamasi 0,03
Ziyaret edilen 29 firmada tespit edilen finansman destekli AR-GE projesi sayisi 0
Firma basina finansman destekli AR-GE projesi sayisi 0

5.2.1.5 Isbirligi

Firmalar arasi ve firmalarla ilgili ve destekleyici kurum ve kuruluslar arasindaki isbirligi son derece zayiftir. Saha
calismasi kapsaminda incelenen 30 firmadan, Kastamonu ahsap Urlinleri imalati sektériindeki igbirligi diizeyini
dederlendirmesi istenmistir. 15 firma sektorde higbir igbirliginin olmadigini belirterek ¢ok zayif olarak, 8 firma
sadece bilgi paylasimi oldugunu belirterek zayif, 4 firma is yetistiremediklerinde isleri paylastiklari konusundaki
isbirligine deginerek ortalama ve 3 firma da Bdlgedeki isbirligi kilttrind iyi olarak degerlendirmislerdir.

Ulusal ve uluslararasi yiginlasmalar incelendiginde gerek sektor firmalari arasinda gerekse sektor firmalari ile
ilgili ve destekleyici kurum ve kuruluslar arasinda 6nemli derece isbirligi oldugu ve bircok ortak faaliyet gercek-
lestirdikleri goriilmektedir. Bunlara en giizel érneklerden biri Bursa — inegél'deki mobilya Ureticilerin Ekonomi
Bakanligi tarafindan verilen UR-GE kapsamindaki destekten yararlanmak icin ortak ihtiyaglari dogrultusundan
hazirladiklari ve uyguladiklar projedir.

Gergeklestirilen anket calismasinda Ahsap Uriinleri Imalati Sektérii konusunda faaliyet gosteren firmalar ara-
sindaki isbirligi seviyesi kot olarak belirlenmistir. Bélgede isbirliginin olmamasi ok 6nemli bir rekabet deza-
vantajidir.
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5.2.2 Girdi Kosullan

Insan kaynaklari, hammadde, fiziki altyapi, bilgi kaynaklari, sermaye ve diger altyapi unsurlari gibi sektérler icin
onemli girdiler bu baslik altinda dederlendirilmelidir.

Sekil 12: Ahsap Uriinleri Sektorii — Girdi Kosullari Grafigi

=f— Genel Ortalama === Minimum Gereklilik

10

insan Kaynag

Sekil 13: Ahsap Uriinleri Sektorii — Girdi Kosullari Konusundaki Alt Basliklarin Rekabet Carpanlari (%)

5.2.2.1 insan Kaynagi

Firma yoneticileri ile yapilan milakatlar ve paydas goriismeleri neticesinde sektér firmalarinin her seviyede
mavi ve beyaz yaka nitelikli insan kaynagina ihtiyaci ve Kastamonu ili'nin bu konuda yasadiklari sikintilar siklikla
dile getirilmistir. CNC operatériinden montajciya kadar nitelikli mavi yakal personel ihtiyaci; tasarim, dis ticaret,
satis-pazarlama, yonetim alanlarinda da beyaz yakali personel ihtiyaci bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi pazarda biiylime hedefi olan firmalar igin sektor tecriibesi olan profesyonel yoneticiler
de kritik 6nem arz etmektedir. Bdlgede uzmanlasmis danismanlik ve egitim sektoriinin eksikligi nedeni ile
firmalarda orta seviye pozisyonlarda gorev yapan beyaz yakalilar icin kendilerini gelistirmeye yonelik firsatlar
bulunmamaktadir.

Saha gériismeleri sirasinda sektdrdeki 30 firmadan alinan veriler 1si§inda, Kastamonu ili ahsap Uriinleri imalati
sektorl tarafindan saglanan istihdamin yaklasik 2.400 kisi oldugu 6ngdrilmektedir. Bu istihdamin yaklasik %
31'i bliylik dlcekli 2 firma tarafindan, % 43’l orta 6lcekli firmalar tarafindan, % 23'G kiicik 6lgekli firmalar ta-
rafindan, % 3l mikro dlcekli firmalar tarafindan saglanmaktadir.

Firmalarda calisan 4 yillik Gniversite mezunu (beyaz yakali) personelin orani % 7 civarindadir. Yabanci dil bilen
personel orani ise % 3 civarindadir. Bu oranlar, sektdrdeki firmalarin biyiik cogunlugunun uluslararasi pazarlarla
ve ulusal pazarla yeterli ilgisinin olmadigi ve sadece kendi bolgelerindeki pazarla ilgilendiklerinin gostergesidir.
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Sektordeki 4 yillik Gniversite mezunu 165 kisinin (firma sahipleri dahil) yaklasik % 66'si biiyiik ve orta dlgekli 7
firmada calismaktadir. % 32'si kiiglik 6lcekli firmalarda, % 2'si ise mikro 6lcekli firmalarda calismaktadir.

Sektor icin gerekli 4 yillik orman/endiistri miihendisi egitimi veren kurum ilde mevcuttur. Kastamonu Universi-
tesi Orman Fakdiltesine bagh miihendislik dalinda “Orman enddstrilerinin kurulmasi, idaresi, isletiimesi, islenmis
orman Urlinlerinin standardizasyonu, kalite kontrolleri ve pazarlanmasi konularinda egditim ve 6gretim” amaci
ve “Calistigi isletmenin verimliliginin yiikseltilmesi amaci ile insan, makine ve ahsap malzemenin etkili bir se-
kilde kullanilmasi icin yontemler ve teknikler gelistirmek” misyonu ile lisans egitimi verilmektedir. Yine sektorle
ilgili ara eleman ihtiyaci icin, ilde Kastamonu Universitesi Tosya Meslek Yiiksek Okulu’nda Mobilya ve Dekoras-
yon Programi ile Enduistri Uriinleri Tasarimi Programi, Taskoprii Meslek Yiiksekokulunda Mobilya ve Dekorasyon
Programi, Devrekani Meslek Yiiksekokulunda Pazarlama ve Dig Ticaret Programi, yine Taskdpri Meslek Yik-
sekokulunda Y6netim ve Organizasyon Programi bulunmaktadir. Mobilya ve Dekorasyon Programi “*Mobilya ve
dekorasyon alaninda nitelikli ara elemanlarin yetistiriimesi” vizyonu ve “Mobilya endiistrisinde kullanilan agag
isleme makinelerini, mobilya yapiminda kullanilan malzeme ve aksesuarlari taniyan; mobilya, ic mekan tasarim
ve Uretimlerini yapabilen teknik elemanlarin yetistirilmesi” misyonu dogrultusunda olusturulmustur.

Mobilya ve Dekorasyon Programi 6grencilerinin biiylik cogunlugu Bolge disindan gelmektedir. Dolayisi ile me-
zuniyetin ardindan ya geldikleri sehirlere dénmekte ya da biylik sehirlere gégmektedirler. Bu nedenle Bolgede
sektor icin sinirl sayida insan kaynadi yetistiren bu programin sektore katkisi oldugu sdylenemez. Ayrica sek-
torle ilgili bélimlerden mezun olan ddrencilerin 6nemli bir bolimi, mezuniyet sonrasi baska sektorlerde ise
girmeyi tercih etmektedirler.

Ancak rekabet icin baska alanlarda calisan uzmanlasmis insan kaynagina da ihtiyag vardir. Dig ticaret, marka-
lasma, satis-pazarlama, CNC operatorleri ve tasarim gibi konularda ihtisaslasmis personele de ihtiyag bulun-
maktadir. Bolgedeki firmalara bu konularda da acilen destek verilmesi gereklidir.

Ulkede egitim sisteminin 8 yillik ilkégretime gecmesi sonucu, cirak olarak gérev yapan insan kaynaginda da
problem yasanmistir. Kiigiik yaslardan itibaren gerek maddi imkanlar sebebiyle gerekse ailesinin zoruyla calisti-
rilmaya baslanan ve cirak olarak nitelendirilen elemanlar artik 15-16 yaslarinda ilkdgretimi tamamlayip ise bas-
layabilmektedir. Ancak firmalar bu yaslardaki cocuklarin s6z dinlemediklerini, bir seyler 6grenmeye de hevesli
olmadiklarini, bu yastan sonra da girakligin olmayacagini belirtmislerdir.

Hemen hemen tiim firma sahipleri uzun senelerdir bu sektoériin icindedir ve kiiglkliikten baslayarak isi 6gren-
diklerini belirtmiglerdir. Yukarida agiklanan durum itibariyla egitim sisteminin yeterli olmadigi gériilmektedir.
Bu sektor igin ciragindan miihendisine kadar nitelikli insan kaynagi ihtiyacinin gok énemli oldugu, gelismek
bliyiimek yenilik yapabilme ve rekabet edebilme igin gerekli insan kaynaginin editilmesinde rol alan kurumla-
rin acilen gbzden gegirilmesi ve kurumlardaki egitim mifredatlarinin giinimiiz teknolojilerinin gereklilikleri ile
revize edilmesi gerekmektedir.

Kastamonu Ili'ndeki nitelikli insan kaynagi sikintisi ahsap driinleri imalati sektorii icin énemli bir rekabet deza-
vantajidir.

5.2.2.2 Hammadde ve ekipman

Istenilen nitelikte ara mamul ve hammadde temininde bélgede énemli bir sikinti bulunmamaktadir. Kastamo-
nu Ili deerlendirildiginde ahsap uriinleri imalati sektériindeki Ureticilerin yiginlagtigi Istanbul, Bursa, Ankara,
Kayseri gibi bolgelere gore tedarik zinciri konusunda kiiglik sikintilar olsa da bunlar firmalarin rekabet gilictine
¢ok blyik etkisi olmamaktadir.

MDF, sunta, ahsap, boya, tutkal, metal aksesuar, baglanti elemanlari, PVC, kenar bandi, karton koli vb. sektérde
yodun olarak kullanilan hammadde ve ara mamullerdir. Hammadde 6zellikle Bélgeden, ara mamuller Istanbul,
Bursa, Adapazari, Izmir, Ankara gibi illerden temin edilmektedir. Teminde énemli bir sikinti yasanmamaktadir.
Sektoriin ulusal dlgekte gelismis olmasi beraberinde tedarik zincirini de gelistirmistir. Bazi malzemelerin yurti-
cinde iretimi olmasina ragmen, fiyat veya kalite gibi nedenlerle ithal iiriinler de kullanilmaktadr. ithal tiriinlerin
tedariki de araci firmalar tarafindan diizenli olarak yapilmaktadir.

Orta ve biiytik 6lgekli firmalarin Gretim miktarlarinin biytik olmasi nedeni ile hammadde ve ara mamulleri direk
Ureticilerden veya ana bayilerden temin edebilmektedir. Kliglik ve mikro dlgekli firmalar ise genellikle Bolgede
bulunan araci firmalardan temin etmektedir.

Uretim makineleri genellikle Alman, Italyan ve Cin menseilidir. Bunlarin distribiitérleri bulunmaktadir ve temin
sikintisi yoktur. Ayrica yerli markalar da mevcuttur. Satis sonrasi servis, bakim ve onarim konularinda diger bol-
gelere gore sikintilar olsa da énemli seviyede bir rekabet dezavantaji olusturmamaktadir. Zaten orta ve bliylik
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oOlgekli firmalar bu sorunun Ustesinden gelmek icin kendi bakim ve onarim ekiplerini yetistirmiglerdir.

Kastamonu Ili hammadde ve ekipman konularinda degerlendirildiginde herhangi bir dezavantaj gériilmemekle
birlikte rekabetgilik seviyesi ortalama olarak dlgtilmustdir.

5.2.2.3 Maliyetler

Bu calisma kapsaminda Kastamonu ilinde incelenen 30 sektdr firmasindan alinan veriler 1siginda en énemli ma-
liyet kalemleri sirasiyla; hammadde (yaklasik % 64), isglct (yaklasik % 20), enerji (yaklasik % 5) olarak ortaya
cikmaktadir. Isglici maliyeti diger bolgelere gore disiiktiir. Ancak nitelik de maliyetle paralel olarak distiktir.

Rekabet analizi yapilan bu sektoriin temel hammadde ihtiyaci ahsapti. Hammaddeler saha goériismelerinde
ziyaret edilen Bolge firmalarinca temin edilmektedir yani sektorde kullanilan hammadde genellikle bélgeden
temin edilmektedir. Genel olarak hammaddenin temininde sikinti yaganmamaktadir.

Kastamonu Ili ahsap driinleri imalati sektériinde faaliyet gosteren orta ve biiyiik 6lcekli firmalarin tiretim tek-
nolojilerinin glincel oldugu tespit edilmistir. Mikro ve kiiglik Olcekli isletmelerde de Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi’ndan alinan desteklerin retim teknolojisinin glincellenmesine katkisi oldugu goriilmiistiir. Ancak mikro
ve bazi kiiglik dlgekli firmalarin ulusal ve uluslararasi pazara hitap edebilmesi igin dnemli dlglide makine yatiri-
mi da yapmasi gerekmektedir. Firmalarin mevcut durumdaki finansal performanslarina bakildijinda bunu kisa
dénemde basarma ihtimallerinin diisiik oldugu da gérilmektedir.

Tirkiye'de enerji maliyetlerinin yiiksek olmasi Ureticiler icin dezavantaja neden olmaktadir. Ancak Bolgedeki
mikro ve kiguk oOlgekli firmalar enerji probleminden hig bahsetmezken, orta ve biyik 6lgekli firmalar enerji
maliyetlerinin girdilerde énemli bir kalem oldugunu belirtmislerdir.

Ahsap Urlnleri segmentinde imal edilen bazi Griinler genis hacimli ve adir olmakla beraber, darbelere karsi
hassas olmasi nedeniyle dikkatle tagsinmasi gereken ve alan kaplayan nesnelerdir. Firmalar tarafindan Kastamo-
nu Ili'nin ulagim agisindan dezavantaijli oldugu siklikla belirtiimektedir. Bélgenin lojistik acidan hacmin az olmasi
nedeni ile “kor nokta” olarak tanimlanmaktadir. Bu yiizden nakliye maliyetleri gok yiiksektir. Bu nedenle nakliye
hem ulusal hem de uluslararasi pazar icin énemli bir maliyet kalemidir.

Biiyiik 6lcekli lojistik merkezlerine, ézellikle Istanbul Gebze'ye, yakinlik, Inebolu Limani'nda son yillarda géz-
lemlenen gelismeler Bolge firmalari igin lojistik hususunda avantaj yaratma potansiyeline sahiptir. Ancak ulus-
lararas! pazarlar icin Istanbul tarafinda giimriiklenen mallar igin ekstra bir yurtici naviun bedeli ¢ikacagi da
asikérdir. Dolayisiyla Inebolu’da bulunan limandan konteynir génderimleri ile nakliye anlaminda énemli bir
avantaj saglayacaktir.

Sektor kolaylikla yeni rakiplerin ortaya ciktigi bir sektérdiir. On yatinm maliyeti diger sektérlerle kiyaslandiginda
dusiiktir. Yeni yatinm yapacak firmalar igin Kastamonu Ili'ndeki arsa fiyatlari oldukca makuldiir. Ancak sanayi
yatirimi igin uygun alan bulmak konusunda zorlaniimaktadir. Ayrica sektér bélge disindan yeterince yatirmci
cekememistir. Sadece 1 adet orta 6lgekli firma, yabancilar tarafindan satin alinmistir.

Rutin girdilerin disindaki girdilere ulasmak ise zordur. Ornegin, danismanlik, uzmanlik gibi konulardaki nitelikli
hizmetler Bolgede mevcut dedildir ve bu hizmetlere ulasmanin maliyeti oldukga pahaldir.

5.2.2.4 Altyapi

Ahsap Urlnleri imalati sektori firmalar Bolgede yillardan beri faaliyet gosteren entegre tesislerin de etkisiyle
yatinmlarini slirdirmis, bilytk Olgekli yatinmlara yakin konumda bulunmanin rekabetgilik avantajindan bir
donem faydalanmiglardir. Ancak dedisen diinya diizeni ile konuma bagli rekabet avantaji énemini yitirmis, ne-
redeyse isletmelerinin bolgede bulunmasinin kendilerine higbir avantaj saglamamaya baslamistir. Firmalar, Bol-
genin sahip oldudu altyapi kosullari bakimindan irdelendiklerinde bu konuda bircok sorunla karsilagiimaktadir.

Sektorde faaliyet gdsteren gogu firma ya Sanayi Sitesi ve cevresinde ya da OSB’lerde yidinlasmistir. Yiginlasilan
bu bolgeye ulasim sehirden cok kolay bicimde sadlanmaktadir. Ancak firmalar dzellikle biiyiik sehirlerden gele-
cek misterilerinin sehre ulasimi konusunda sikinti yasadigini dile getirmislerdir.

Diger yandan, firmalarin limanlara, ilde faaliyet gosteren havaalanina ve en dénemlisi de buyiik illere yakinhgi
beraberinde bircok avantaji da getirmektedir. Ihracat potansiyeli icin cok 6nemli bir ulagim altyapisi olan limanin
Ozellestirilmesinin tamamlanmasi ve kapasitesinin artmasi, hammaddeye yakin olan firmalari hemen Grinleri
isleyip ihracatini kolaylikla yapabilir hale getirecektir.

Firmalar illerinde geleneksel sektor haline gelmis is alanlari icin insan kaynagini daha 6nceki zamanlarda kendi-
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lerine bir altyapi avantaji olarak gorseler de artik calistiracak vasifli eleman bulamamaktan sikayetcilerdir. Yeni
nesil genclerin artik bu isletmelerde galismak istemediklerini ve 6zellikle Gniversite 6grenimi goren genclerin ili
terk etmeleri sebebiyle firmalarda calistiracak personel eksikligi kendini iyice belli etmeye baslamistir.

Altyapi ile ilgili bir diger problem de elektrikle alakali sorunlardir. Saha calismalari sirasinda ziyaret edilen firma-
larin cogu ya karayolunun lizerinde ya da Sanayi Sitesinde yerlesik olsalar da, iklim kosullari sebebiyle Bolgenin
fazla yadis almasindan 6tlrii hemen hemen her siddetli yadista elektrik kesintileri ile karsi karsiyadir. Bu prob-
lem 6zellikle elektrikle gerceklestirilen lretim islemlerinin durmasina sebep olmaktadir.

Bolge firmalarinin rekabet yetenegini etkileyen diger bir faktdrde Bdlgenin egitim altyapisidir. Daha dnce insan
kaynadi bashidi altinda irdelenen ve firmalarin miihendisinden ciragina kadar ihtiyac duydugu konulardaki tim
insan kaynadini nitelikli bicimde Bolgede yetistiriimesi gerekliligi de 6ngoriilmektedir. Bunun yaninda bodlgedeki
sosyal imkanlar da fazlalastinlmalidir. Zaten buyik illere yakinligi sebebiyle goc veren bolgenin elemanlar icin
cazip hale getirilmesine ihtiyag vardir. Aksi takdirde standartlasmis riin Uretiminde yenilige donmeyerek, ih-
racat odakl yapilar haline gelmeyerek ve belirli bir konu Uzerinde ihtisaslasamayarak kar marji diismekte olan
sektdr yok olma tehlikesi ile karsi karsiya kalacaktir.

TUm bunlarin yaninda Tirkiye'de farkl sehirlerde sikayet edilen glvenlik problemi Bolgede iyi saglanmis du-
rumdadir. Tim firmalar givenlikle ilgili hicbir problemlerinin olmadidini belirtmislerdir.

Bir diger altyapi unsuru olan arsa ihtiyaci 6zellikle Tosya Ilcesi'nde cok fazla dile getirilmis, OSB'de yer tahsisi
alamamis firmalarin Bolgenin engebeli bir yapiya sahip olmasindan dolayi imalathanelerin verimsizligi vurgu-
lanmistir. Kendi tabirleriyle “dliz ayak” yerlere ihtiyaclari bulunmaktadir. Yeni OSB’deki tahsisler icin bagvurduk-
larini ancak sonug alamadiklarini belirten firmalar sorunlari icin muhatap bulamamaktan da ayrica sikayetci
olmuglardir.

Saha calismalan sirasinda teknolojik tretim altyapilari sorgulanan firmalar, bu sektérde Uretimde kullanilan
teknolojinin kritik bir girdi olmadigi konusunda hemfikirlerdir. Uretilen iiriin ¢ok karisik tiretim asamalarindan
gecmemektedir. Hammadde olarak alinan malzemeler 6zetle sekillendirilmekte ve pazara sunulmaktadir. Urii-
nan dretim sekli diinyada da ayni sekildedir.

Sektore 6z sermaye olmadan girmek miimkiin gdziikkmemektedir. Ilk yatinm maliyetinin, hammaddenin ve (re-
timde kullanilan ekipmanin yeterince pahali olmasi yeni girisim sayisini da aza indirgemistir. Saha ziyaretlerinde
gorusilen firmalardan en yenisi 2012 yilinda kurulmustur.

Bunun disinda, Bolgede teknopark olmamasi da, akademisyenlerin sanayiye ydnelik ticari trlin ve hizmet Uret-
mesinin éniindeki dnemli bir altyapi sorunudur. Ancak Kastamonu Universitesi'nin Teknoloji Gelistirme Bolgesi
isimli projesi ve Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’nin Bdlgesel Altyapinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi'nda
destek almaya hak kazanmistir. Projenin tamamlanmasiyla sektdrdeki dnemli eksiklerden bir tanesi giderilmis
olacaktir.
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5.2.3 Talep Kosullar

Kastamonu ahsap Urlinleri Greticilerinin Griin ve hizmetlerine yonelik talebin kaynadi, iceridi, siklidi, isletmeleri
degisim/gelisime yonlendirme diizeyi, potansiyel pazarlar ve talebin niteligi, kullanicinin (misterinin) segiciligi
gibi hususlar bu baslik altinda dederlendirilmektedir.

Sekil 14: Ahsap Uriinleri Sektorii — Talep Kosullari Grafigi

== Genel Ortalama == Minimum Gereklilik

10 A8 0

20,2
Nitelikli Misteri

ic Talep Dis Talep Ozellesmis Urli
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Sekil 15: Ahsap Uriinleri Sektorii — Talep Kosullan Konusundaki Alt Basliklarin Rekabet Carpanlar (%)

5.2.3.1 ic Talep

Ahsap Uriinlerindeki ic talep biylkliga, Grinlerin hacimli olmasi nedeni ile pazara yakinligin énemli rekabet
unsurlarindan biri olmasi, bu sektorde faaliyet gdsteren firmalar igin ulusal lgekte dnemli bir rekabet avantaji
olusturmaktadir. Bu sebeple “i¢ Talep” basligi altinda élglimlenen performansin 0,34 dederi ile iyi diizeye ya-
kin olmasi, Kastamonu Ilindeki ulusal pazara hitap eden firma sayisinin coklugunun da bir géstergesidir. Her
ne kadar mikro ve bir kisim kuigtik 6lgekli firmalar genellikle kendi illerindeki perakende pazarina hitap etse
de, orta ve biiylik 6lgekli firmalar bayiler ve toptan (kamu, miteahhitler, yapi market zincirleri) pazarina Griin
Satmaktadirlar. Ayrica perakende satis icin kendi madazalari olan orta ve biyiik olcekli firmalar da mevcuttur.

Sektdrde TOKI araciligi ile dnemli miktarda devlet alimi bulunmaktadir, ancak bu firsat sadece orta 6lgekli fir-
malardan 2 tanesi tarafindan kullaniimaktadir. Tiirkiye'de kamu kurumlarinin biiytkligiinin ig pazardaki talebi
artirdigi dustindiliirse firmalarin sadece 6zel sektdre degil, devlet alim ihaleleri ile de ilgilenmeleri gerekliligi or-
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taya cikmaktadir. “Antik” adi altinda Grinler Greten mikro 6lcekli firmalar genellikle camilere imalat yapmaktadir.
Codu Uretici bu alimlari devlet alimi olarak nitelendirmis ancak camiler kendi iglerinde bir dernek tarafindan
hayata gegcirilip yonetildiginden bu yapi devlet alimi olarak degderlendirilmemistir.

Bu sektdrdeki firmalar satislarini gogunlukla 6zel sektér firmalarina yapmaktadirlar. Orta 6lgekli firmalar 6zellikle
biyik miteahhitlik firmalarina hizmet vermektedirler. Yurtici satislarda bliylik insaat sektéri firmalar sartna-
melerde gerekli sertifikasyon ve belgeleri firmalardan istedigi bilinmektedir. Sektdr firmalarinin, 6zel kuruluslara
yaptiklari satislarda ayrica CE, TSE uygunluk belgeleri ile yangin dayanim sertifikasi gibi taleplerinin oldugu
gozlemlenmistir. Bunlarin disinda 6zel bir satin alma 6n sartina rastlanmamistir. Bu siniftaki firmalarin timi
kendilerinden talep edilen tiim sertifikasyonlari yerine getirebilecek kapasitedir.

Yurtici pazara satis yapan yabanci firmalarin varlifindan séz edilmemektedir ¢linkii bu firmalarin pazar paylari
cok distiktii. Cogu sektori tehdit eden Cin‘in imal ettidi kapilar sektor tarafindan cok iyi bilinmemekte; sektori
etkiledigi diisiinlilmekte ancak kalitelerinin gok diisiik olmasi sebebiyle ve ileride destekleyici sektdrler kisminda
da anlatilacagi Gizere bazi kuruluslarin aldigi tedbirler neticesinde bu Grlinler popilaritelerini yitirmistir.

Ahsap Urinleri konusunda yurtici pazara satis yapan fazla yabanci marka yoktur. Ancak son yillarda sayisi artan
yapl marketler ve IKEA gibi inovasyon odakli ve global 6lgekte standart modiiler triinler sunan magaza zincir-
leri, 6zellikle talebin fazla oldugu biiylik sehirlerde &nemli bir rakip haline gelmislerdir.

5.2.3.2 Dis Talep

Dis talep, hem isletmeyi yeni yetenekler gelistirmeye zorlamasi hem de sektorii ve trendleri daha yakindan ta-
kip etmesine neden olmasi acisindan énemli rekabet avantajl saglayan husustur. Yabanci misterilere calismak,
mevcut sertifikasyon sistemlerini gelistirmek gerektirebilir, tasarim ve malzeme yeniligi, daha énce denenme-
mis malzeme ve metotlarin kullanimi, yenilikgi yan unsurlarin (elektronik sistemler, yaziimlar vb) kullanimi ve
bu yolla hem Uretim hem de ticari yetenekleri gelistirmeyi saglayan bir unsurdur.

Kastamonu’daki ahsap drlinleri imalati sektdrl de dis talep konusunda yilksek potansiyel barindiran ancak,
tanitim, pazarlama, kurumsallasma gibi temel isletme yetenekleri konusunda sorunlari nedeniyle yeterince
degerlendirilemeyen bir rekabet unsurudur. Saha gériismelerinde ziyaret edilen 29 firmadan yalnizca 8 tanesi
ilden 2013 yil icinde ihracat gerceklestirmistir. 2013 yil iginde firma basina dlcilen ortalama toplam cironun
% 12'si ihracat olarak gergeklestirilmistir. Ancak bu ihracat rakaminin yaklasik %70Q’i de orta 6lgekli bir firma
tarafindan gergeklestiriimektedir.

Kastamonu Ilinden ahsap Uriinleri ihracati yapan firmalarin mevcut durumda ihracat yaptigi ve potansiyel pazar
olarak gordikleri Glkelerin listesi asadida verilmektedir.

Mevcut Durumda Ihracat Yapilmis Ulke!er: Azerbaycan, [(azakistan, Tirkmenistan, Libya, Irak, Dubai,
Nijerya, Veneziiella, Fransa, Suudi Arabistan, Iran, Bulgaristan, Israil.

Potansiyel Pazar Olarak Goriilen Ulkeler: Azerbaycan, Libya, Irak, Fas, iran, Tiirkmenistan, Makedonya,
Cezayir, Kenya, Gliney Afrika, Urdiin, Libnan.

Ihracat yapan orta ve biiyiik dlcekli firmalar yurticindeki ve yurtdisindaki fuarlara katilmaktadir. Ancak mikro
ve kiglk olgekli isletmelerde fuarlara katilim diistiktii. Bunun sebebi organizasyon ve pazarlama konularinda
firmalarin yeterli elemanlari olmamasi nedeni ile zaman kisitlari ve organizasyonel sorunlaridir. Ayrica tanitim
ve pazarlama biitceleri de kisithidir. Bu siniftaki firmalarda yurtdisi pazarlara iliskin bilgiler, fuarlar aracilidiyla
girilen llkeler ve satis potansiyeli dngdrtlerinden sekillenmektedir. Yurtdisi pazarlar hakkinda profesyonel bir
bilgi derleme, arastirma galismasi ylritilmemektedir. Bu da ihracat konusunda orta ve uzun vadeli stratejik
planlar olusturamamalarina sebep olmaktadir.

Yurtdisina mal gonderen firmalarin ihracatla alakal sikintilari olmadigi gorilmustir. Firmalar maddi acidan si-
kintiya dismemek igin satis sdzlesmeleri hazirlamakta ve misteriyle beraber imzalamaktadirlar. Bdylece trlin
bedeli firma hesabina gectikten sonra mali sevk ettiklerinden herhangi bir anlasmazlik durumu da s6z konusu
olmamaktadir.

Tim bu bilgiler 1siginda rekabet analizi yapilan sektdriin “Dis Talep” bashdi adi altindaki incelemesi -1,14 ile
“zayif-cok zayif” arasi 6lgimlenmistir.

5.2.3.3 Ozellesmis Uriin ve Nitelikli Miisteri

Turkiye'de son 10 yildaki insaat sektoriindeki ciddi artis, 6zellikle konut sektériindeki talebin ve buna paralel
olarak arzin hizla artmasi gibi gostergeler, i¢ pazarda 6zellesmis Uriin talep eden nitelikli misteri sayisinin
onemli miktarda arttigini géstermektedir.
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Son yillarda artan refah seviyesi ile birlikte dekorasyon daha énemli bir konuma gelmistir. Yipranma gibi normal
nedenlerin disinda fonksiyonellik, estetik kaygilar ve moda egilimleri de triin degistirmede 6énemli rol oynamakta-
dir. Tasarim konusunda 6zellikle montaj kolaylidi, tasima kolayligi, fonksiyonellik de en az goérsellik kadar dnemli
hale gelmistir. IKEA gibi firmalarin kiiresel dlgekte basar hikayesi haline gelmesi; Urtin, sureg, is modeli, pazarla-
ma vb. tiim alanlar dahil olmak {izere sektdrde inovasyonla ortaya gikartilabilecek katma degerin ispatidir.

Ahsap Uriinleri imalati sektorii genel olarak tasarim odakli bir sektérdiir. Uriin gériiniimleri satis siirecinde etkili-
dir. Ancak, Griinlerin estetik kadar fonksiyonelliginin de yiiksek olmasi, teknolojik acidan giincel bir yapiya sahip
olmasi (6rnegin kapi Ureticileri icin yangin dayanim sireleri) da pazarda sansini artirmaktadir.

Isletmeler icin sektérde talep edilebilir, giincel teknoloji ve fonksiyonellige sahip, malzeme ve dayaniklilik agi-
sindan uygun Urinler ortaya koyma stirecinde en énemli girdi musterilerden gelen verilerdir. Sektor firmalarinin
timinin giincel teknoloji ve malzeme kullanimina yonlenmesinin ana itici glici musterilerdir. Farkl beklentiler,
drinlerin farkli amaglarla kullanima yonelik tasarimi, misteriler tarafindan sektériin ve teknolojik ilerlemelerin
izlenerek Ureticilere aktarilmasi Bolge isletmelerinin rekabet yeteneklerini glincellemeleri slirecinde en 6nemli
girdileridir.

5.2.4 ilgili ve Destekleyici Kuruluslar

Sektoriin uluslararasilasmasi ve inovasyonla ilgili aktérlerdir. Ornegin girdi maliyetlerinin azaltiimasi, siireg iyi-
lestirme saglanmasi, inovasyon zincirindeki diger isletmelerin inovasyon yapma konusunda motive edilmesini
sadlayan kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleri bu baslik altinda degerlendirilir.

Sekil 16: Ahsap Uriinleri Sektérii — Ilgili ve Destekleyici Kuruluslar Grafigi

== Genel Ortalama === Minimum Gereklilik
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Sekil 17: Ahsap Uriinleri Sektorii — ilgili ve Destekleyici Kuruluslar Konusundaki Alt Basliklarin
Rekabet Carpanlar (%)
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5.2.4.1 Universite / Danismanlik Sektorii

Kastamonu Ilinde faaliyet gdsteren 30 adet ahsap riinleri imalati sektdrii firmasi incelenmis ve sektoriin reka-
bet giiclini artiracak nitelikte bir iniversite-sanayi isbirligi 6rnedine rastlanmamistir, Buna ek olarak tniversite
ile sektor firmalarinin iletisimi de oldukga zayiftir.

Saha ziyaretleri kapsaminda incelenen firmalarin yetkilileri ve paydaslar Kastamonu Universitesi'nde gérev
yapan akademisyenlerden yalnizca 1 ya da 2'sinin sanayi isletmeleri ile tanistigini ve sadece bu tanisiklik kap-
saminda fikir aligverisinde bulunduklarini belirtmigledir. Istisnalar olsa da firma temsilcilerinin biiyiik cogunlugu,
kendilerinin de simdiye kadar Universiteden herhangi bir konuda talepte bulunmadiklarini belirtmislerdir.

Bolgedeki liniversitelerin, basta sektoriin ihtiyac duydugu tasarim ve yeni pazarlara giris konularinda firmalara
nitelikli hizmet verecek seviyede sektor bilgisi, insan kaynadi ve altyapiya sahip olmamalari sektor icin 6nemli
bir rekabet dezavantaji olusturmaktadir. Buna ek olarak Kastamonu ahsap imalat sektériindeki mikro ve kiiguk
Olcekli isletmelerin 6nemli bir kisminin da Universite-sanayi isbirligine heniiz hazir olmadiklari bilinmelidir. Saha
goriismelerinde ziyaret edilen orta ve biiylik 6lcekli isletmeler tniversite ile isbirligi calismalarini baglatmislarsa
da bu isbirligi ildeki tniversite ile degil Ankara ve Istanbul'daki tiniversitelerledir.

Ancak saha goriismeleri kapsaminda firma yetkilileri ilde bulunan egitim kurumuna basvuran 6grenci sayisinin
da giderek azaldigini belirtmistir. Bolgedeki egitim kurumlarinin ve sektériin yeterince tanitilmadigini ve bu
egitim kurumlarina gelen 6grencilerin bu meslegdi isteyerek degil puani yettigi igin gelmeye baslamasinin egitim
kurumunun da gerekli gérevini yerine getirememesini dogurmaktadir. Firmalar boyle devam ederse bu egitim
kurumlarina basvuran 6grenci sayisinin gok azalacagini hatta kalmayacagini dile getirmislerdir.

Bdlgede genel konularda danismanlik hizmeti veren bir firmaya bile rastlanmamistir. Bélgede uzmanlasmis
danigsmanlik hizmetleri mevcut olmadigindan, firmalar ihtiyag duyulan konularda nitelikli danismanlik hizmetine
ulasamamaktadir. Bélge disindan saglanan nitelikli danismanlik hizmetleri ise pahali bulunmasi nedeni ile ézel-
likle mikro ve kiglik o6lcekli isletmeler tarafindan tercih edilmemektedir.

Universite-sanayi isbirligini destekleyen bir baska yapi da ildeki tiniversitedeki teknopark yapilanmasidir. Tek-
noparklarda gerceklestirilen AR-GE ve yenilik calismalari ilde faaliyet gosteren kurum/kuruluslarca da destekle-
nerek ilin rekabetci sektoriinii harekete gecirmektedir. Ancak Kastamonu Universitesi'nde yukarida bahsedilen
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Projesi ile bdyle bir yapilanma gergeklesecektir.

Sonug olarak Bolgede Universite ve sektdr arasindaki iletisimsizlik oldukga ylksektir. Tiirkiye’de gogu sektdriin
Uiniversite-sanayi isbirligini saglayamama konusundaki sorunlari Bolgede de kendisini gostermektedir.

5.2.4.2 STK — Oda — OSB

Kastamonu ilinde ahsap (riinleri imalati sektdriine yonelik hizmetler veren bélgesel bir sivil toplum kurulusu
bulunmamaktadir. Birkag orta 6lgekli firmanin ulusal 6lgekte hizmet veren sektorel sivil toplum kuruluslarina
Uyelikleri mevcuttur. Bunun disinda kalan firmalardan sadece mikro ve kiglik 6lcekli olanlardan ildeki Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi'na kayitl olduklari gérilmistr.

Saha goriismelerinde firmalara sektorle ilgili faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslari ile badl olduklari odalar
soruldugunda, bu yapilarin kendileri icin 6nemli bir lobi giicii olusturmadigini dile getirmislerdir. Firmalarin
cogu, Ozellikle sivil toplum kuruluslarini sadece sektérden haberler almak icin kullanmakta ve bu yapilarin re-
kabet yeteneklerini artirdigina inanmamaktadirlar.

Bolgedeki firmalar Ticaret ve Sanayi Odalarinin sektorle ilgili rekabet glictiniin artici faaliyetlerinin bulunmadid
belirtilmistir. Firmalar bu kurumlarin faaliyet gosterdikleri sektére ve kendilerine ydnelik faaliyetlerinin bulun-
madidi gibi sadece aidat toplamak lzere yapilandirildiklarini belirtmektedir. Odalar ¢ok genel amaglh egitim
programlari diizenlemekte ancak bu egitimler sektore indirgenmis ve firmalari ivmelendirecek nitelikte dedildir.

Orta Anadolu Aga¢ Mamiilleri ve Orman Uriinleri Ihracatgilari Birligi de sektoriin énemli bir sektérel kurulusudur.
Blinyesinde 700’den fazla tye bulunduran kurulus sektorel raporlar hazirlamakta ve sektoriin rekabet yetenedinin
artirlmasi igin faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu birlik tarafindan yayinlanan veriler ve raporlar, ¢zellikle ihracat yap-
ma hevesinde olan firmalar igin dnemli bir veri seti olusturmaktadir. Bu sektérde bdylesine gigli bir sivil toplum
kurulusunun bulunmasi ulusal 6lgekte ahsap Grtinleri imalati sektori icin dnemli bir rekabet avantajidir.

Firma temsilcileri, diger bolgelerde faaliyet gosteren firmalara gore rekabet gliclerinin diisiik oldugunun bilin-
cindedir ve bu nedenle Kastamonu ilindeki Ticaret ve Sanayi Odalarindan beklentileri oldukca yiiksektir. Ozel-
likle sektérdeki firmalar arasi isbirliginin gelistirilmesi ve firmalarin tek basina gergeklestiremedikleri islerle ilgili
faaliyetlerin diizenlenmesi ve Bblgenin genel olarak rekabet gliclinii zayiflatan sorunlarin ¢dziim( konusundaki
girisimler, ortak sorunlarin ¢c6zimii icin projeler gelistirilmesi ve uygulanmasi, firmalarin 6ncelikli beklentileridir.
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Firmalar kendi bolgelerindeki ticaret ve sanayi odalari ile OSB middirliiklerinin, rakiplerin bulundudu illerdekile-
re gore zayif oldugunu belirtmektedirler. Yapilan dlglimleme sonucunda STK-ODA-OSB baslidi altindaki perfor-
mans -1,31 ile gok zayif olarak dlgllmustdr.

5.2.4.3 Kamu

Kastamonu’da markalasma, pazarlama ya da inovasyon konusunda faaliyet gosteren kurumlar sorgulandiginda
firmalardan olgeklerine gore iki yanit gelmistir. Mikro, kiiglik ve bazi orta &lgekli firmalar sadece KOSGEB'den
bahsederken, biiyiik 6lcekli firmalar genellikle ihracatgi birliklerini dile getirmistir. Blyik dlcekli firmalara gelen
bu bilgilerde genellikle yurtdisi pazarlarla alakali bilgilerdir. Firma cirolan ¢ok yiiksek oldugu icin KOBI kapsami-
na girmemekte ve KOBI'lere sunulan destekler bu firmalara maddi olarak yetersiz gelmektedir.

Bu hizmetler illerde genellikle KOSGEB tarafindan yiiritiilmektedir. KOSGEB, yurtici, yurtdisi fuarlar, yurtdisi is
gezileri fuar ya da bulunan bir firmayla yapilacak gériismelerle, tanitim galismalarinin tamaminda firmalara des-
tek saglamaktadir. Hatta kurumsal kimlik galismalari ile ulusal dergi reklami, katalog, cd basimi icin de destek
vermektedir. Bu destekler, hibe olarak 24 aylik projeler kapsamindadir. Kurumun satig-pazarlama ile ilgili verdigi
destekler de bulunmaktadir. Buradaki problem bu tarz hizmetlerin KOBI'lere veriimesi ile alakalidir. Sektor fir-
malarindan KOBI olmayanlar bu desteklerden faydalanamamaktadir.

Bolgede 2009 yilinda kurulan ve hizmet vermeye baslayan Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’nin (KUZKA) mali
ve teknik destekleri mevcuttur. Ancak Bolgenin genel sorunu olan iletisim eksikligi Kalkinma Ajansi ve firmalar
arasinda da fark edilmektedir. Ziyaret edilen firmalardan bir gogunun Kalkinma Ajansi destek programlarindan
faydalandidi anlasilirken bazilarinin bu destek programlarindan hig haberdar olmadig da dikkat gekicidir.

Saha calismalari kapsaminda ziyaret edilen firma yetkililerinin hangi konularda hibe ve destege ihtiyaglari ol-
dugu konusu da sorgulanmistir. Sektdriin 6nde gelen 30 firmasi ile gergeklestirilen anket galismasi sonucunda
elde edilen veriler asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 9: Kastamonu Ahsap Uriinler imalati Sektérii Firmalarinin Destek Talep Ettigi Konular

Destek Talep Eden Firma Sayisi Destek Talep Eden Firma Yiizdesi

Inovasyon ve AR-GE projesi 14 47
Markalasma 17 57
Thracat, yeni pazarlara giris 13 43
Istihdam 7 23
Tesis 16 53
Uretim altyapisi ve teknolojisi 18 60
Diger 7 23

Firmalar en cok maliyetleri azaltmak ve kaliteyi artirmak icin makine parklarini glincellemeye édnem vermek-
tedir. Dolayisi ile “liretim altyapisi ve teknolojisi” konusunda 30 firmadan 18'i destek talebinde bulunmaktadir.
“Markalasma, tanitim” konusunda destek talep eden firma sayisi 17'dir. “Inovasyon, Ar-Ge” konusunda ise 14
firma destek talep etmistir. Firmalarin inovasyon, AR-GE, markalasma, tanitim konularindaki talepleri yenidiinya
diizeninde ayakta kalabilmeleri icin fark ettikleri yeni olgulardir.

5.2.4.4 Iliskili ve Destekleyici Sektorler

Ahsap Urtnler; ev, ofis, bahge gibi insan yasam alanlarini ilgilendiren bircok alanda sagladigi nihai Griinlerin
yani sira, pek cok sektorden de ara mal temin eden bir sanayi dali olarak, ekonomide énemli bir role sahiptir.

Yapilan saha ziyaretlerinde goristlen firmalar calistiklari sektori yenilige ve gelisime siiriikleyen aktorlerin
bliyiik miteahhitlik firmalar ve tiiketimin getirdigi trendlerle misteriler oldugunu belirtmislerdir.

Ahgap Urdnleri imalat sektéri orman Urdnleri, mobilya, kimya, insaat ve dekorasyon sektorleri ile iligkilidir.
Uretimde bu sektérler arasinda en kritik ve énemli olanlar orman Uriinleri ve insaat sektorleridir. Yapimi icin
kesinlikle ihtiyac duyulan orman Uriinleri sektoriine bu denli yakinhidi da firmalara arti bir avantaj getirmektedir.
Desteklenecek sektér Bdlgedeki orman Grinleri ve mobilya sektdriine de bir canlilik getirecektir. Ayrica mobilya
driinleri diger Griinleri ikame ederek kullanim alanlarini artirmaktadir. Yillar igerisindeki gelisimleri incelendigin-
de genellikle mobilya triinleri yerine ve tamamlayicisi olarak, metal, plastik gibi Griinleri ikame etmekte ve kul-
lanim alanini genigletmektedir. Son yillarda tasarlanan kaplama ve plastik tirevleri gercekci ahsap gérinimi
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kazanmis ve cizilmeye hassas alanlarda da bu Grinler yer almaya baslamistir.

Ahsap Uriinleri sektdriiniin ingaat sektori ile direkt baglantisi bulunmaktadir. I¢ pazarda ingaat sektdriiniin son
yillarda énemli dlglide bliyiimesi, bu sektériin de 6nemli dlclide biiylimesine sebep olmustur.

Kastamonu ili ahsap uriinleri sektérii deger zinciri genel olarak incelendiginde, sektérdeki inovasyonu ortaya
cikaran aktérlerin; insaat sektdrii (mimarlar), aksesuar treticileri, makine Ureticileri, basta Italyan olmak izere
Avrupall Ureticiler ve bliyilk 6lcekli Turk firmalar oldugu gorilmektedir. Bu acidan bakildiginda inovasyon aci-
sindan sektoriin “takipci” konumunda oldugu goriilmektedir. Blyiik ve orta 6lcekli firmalar yabanci yatirimci
destegi ile “trend belirleyen” konuma yiikselme egiliminde olsalar da sayilarinin yetersizligi sebebiyle Bolgeye
onemli bir avantaj saglamamaktadir. Ayni zamanda inovasyona yonelik gabalari bulunmaktadir ancak 6nemsiz
seviyededir. Kiguk 6lgekli firmalar ve mikro dlgekli firmalar ise takipgi konumunda olup, genellikle sektérde
ortaya cikan yeni trendler tarafindan degisime zorlanmaktadir.

5.2.5 Devlet

Devlete dair unsurlar, her sektoriin rekabetle ilgili tim kosullarini etkiler. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi unsur-
lar bu faktor basliginda degerlendirili. Ornedin Devlet talebin nasil sekillenecedi, inovasyon kapasitesinin nasil
gelistirilebilecedini de etkiler.

Sekil 18: Ahsap Uriinleri Sektorii — Devlet Grafigi
=—Genel Ortalama == Minimum Gereklilik

-0 40
Destekve Vergiler Yasal Uygulamalar ve Biirokrasi
r//_. '0;7
-1,0

Sekil 19: Ahsap Uriinleri Sektorii — Devlet Konusundaki Alt Bashklarin Rekabet Carpanlari (%)
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5.2.5.1 Destekler ve Vergiler / Devlet

Genel tesvik uygulamalar, bolgesel tesvik uygulamalari, blylk 6lgekli yatinmlarin tesviki, stratejik yatirnmlarin
tesviki olmak lizere yeni tesvik sisteminin altinda 4 ana baslik yer almaktadir. Bolgesel tesvik uygulamalari il
bazinda ve sosyoekonomik gelismislik diizeyine gore daha az gelismis illere daha cazip tesvikler mantidi ile ha-
zirlanmistir. Bolgesel tesvik uygulamalar, KDV istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta primi
isveren hissesi destedi, yatinm yeri tahsisi, faiz destegi bilesenlerden olusmaktadir. Yeni bolgesel uygulamada,
Kastamonu 4. seviyedeki iller arasinda yer almaktadir. Istanbul, Ankara, Bursa, Izmir, Kocaeli 1., Kayseri, Ada-
pazari, Adana 2. seviye bélgeler arasindadir. Bu bakimdan Kastamonu ahsap Griinleri imalati sekt6ri bélgesel
tesvik uygulamalari agisindan rakip yiginlarin bulundugu illere gére daha avantajli konumdadir.

Tablo 10: Yeni Yatinm Tesvik Bolgelerine Gére TR82 Bolgesi’'ndeki Illerin Rakip Bolgelerle

Karsilastiriimasi

Ankara Adana Balikesir Afyonkarahisar Adiyaman Adri
Antalya Aydin Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Eskisehir CGanakkale Gaziantep Bartin Gankiri Bingdl
Istanbul Denizli Karabiik Corum Erzurum Bitlis
Izmir Edirne Karaman Diizce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elazi§ Gumushane Hakkari
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmaras  Igdir
Kirklareli Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
Sakarya Usak Kirikkale Ordu Mus
Tekirdag Zonguldak Kirsehir Osmaniye Siirt
Yalova Kitahya Sinop Sanlurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
Rize Yozgat
Sivas

Yeni Tesvik Sisteminin OSB'ler icin, hem bdlgedeki firmalar agisindan hem de TR82 Diizey 2 Bdlgesi'ne yatinmci
cekmek icin 6nemli bir firsat saglayacadi disiiniiimektedir. Bu sistemde, yatirimlarin Organize Sanayi Bolgele-
rinde yapilmasi halinde destekler bir lst kademeye yiikselmektedir. Bu sebeple Kastamonu, dogu ve giineydo-
du bolgelerindeki avantajli iller kadar avantajli bir duruma gelmektedir.

Ekonomi Bakanligi tarafindan ihracat ve yeni pazarlara giris konularinda sagdlanan destekler de ahsap (riinleri
imalati sektérii icin dnemli bir firsattir. Ozellikle 23 Eyliil 2010 tarihinde yiiriirliige giren, proje bazli, hedef pazar
ve hedef sektor odakl “Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig” bu agidan
onem tasimaktadir. Bu Teblig ile kiimelenme anlayisi ve proje yaklasimi ¢cercevesinde firmalarin proje bazl egi-
tim ve/veya danismanlik, istihdam, yurt disi pazarlama veya alim heyeti ve bireysel danismanlik programlarinin
birbirine bagh sekilde uygulanabilecedi biitlinlesik bir destek mekanizmasi sunulmaktadir.

Destegin birinci alt bolimi proje bazh egitim ve/veya danismanlik programlaridir. Egitim ve/veya danismanlk
programlari kapsaminda, programa katilacak KOBI'ler icin gerceklestirilen ihtiyac analizi cercevesinde sirketler
ihtiyag, 6lcek ve donanimlarina gore gruplandirilarak her bir grup icin ayr egitim ve danismanlik programlari
tasarlanmasi imkani verilmektedir. S6z konusu programlarda;

e Egitim ve/veya danismanlik ihtiyacinin analizi,
e Is plani ve ihracat stratejilerinin hazirlanmasi, izlenmesi,

« TIhracat potansiyelinin belirlenmesi ve ihracat yapmaya hazir hale getirilmesi,
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e Siireg iyilestirme ve ydnetimi,
o Bilgi ve iletisim teknolojileri danismanligi,

e Ayni deder zincirinde yer alan, birbirleriyle ticari iliski ve cografi yakinlik icinde olan sirketlerin uluslararasi
rekabetgilik yoninde yol haritalarinin hazirlanmasi,

konularinda egitim ve danismanlik veriimektedir. KOBI'ler bdylece bir sonraki asama olan yurt disi pazarlama
programlarina hazirlikli hale getirilmektedir.

Egitim ve/veya danismanlik programlari cercevesinde verilen egitim, danismanlik faaliyet giderleri ile program
organizasyonuna yonelik faaliyet giderlerinin % 75'i proje bazinda 400.000 ABD Dolarina kadar karsilanmak-
tadir.

Destedin ikinci alt b6limi Proje Bazli Yurt Disi Pazarlama veya Alim Heyeti Programlari’'nin desteklenmesidir.
Yukarida deginilen egditim ve/veya danismanlik programlarina katilan sirketlere yonelik olarak isbirligi kurulu-
sunca, Ekonomi Bakanligi koordinasyonundaki tebli§ kapsaminda diizenlenen;

e Bes adet yurt disi pazarlama programi (ortak pazar arastirmalari, pazar ziyaretleri, kiime tanitim faa-
liyetleri, ticaret heyetleri, yurt disi fuar ziyaretleri, eslestirme vb organizasyonlar) icin her bir program
bazinda 150.000 ABD Dolari'na kadar,

e On adet yurt disindaki alici firmalarin Tirkiye'den alim yapmalari amaciyla diizenlenen alim heyeti prog-
rami igin ise her bir program bazinda 100.000 ABD Dolari'na kadar belirli giderlerin en fazla % 75'i kar-
silanir.

Egitim ve/veya danismanlik programina katilan sirketler, az 6nce deginilen proje bazli yurt disi pazarlama
programlari ve proje bazl alim heyetleri organizasyonlarina dahil edilerek KOBI'lerin uluslararasi pazarlara
acllmalarina ve yurt digindaki alicilarin Glkemizden alim yapmalarina yonelik faaliyetler gergeklestiriimektedir.

Kiimelenme potansiyeli olan bolgelerdeki kiime olusumlarinin ortaya gikartiimasi ve s6z konusu kiime olusum-
larinin desteklenmesi amaciyla isbirligi kuruluslarina istihdam destegi saglanmaktadir. Egitim ve/veya danis-
manlik programina/programlarina katilan ayni deder zincirinde yer alan, birbiriyle ticari iliski ve cografi yakinlk
iginde olan sirketlerin uluslararas rekabet amaciyla birlikte diizenledikleri faaliyetlerin kiimelenme anlayisi te-
melinde planlanmasi, organizasyonu ile koordine edilmesine ydnelik hazirlanan projelerde gérevlendirilen en
fazla iki uzman personelin istihdam giderleri desteklenmektedir. Bu projelerde istihdam edilen uzman persone-
lin her biri icin proje siliresince ve toplamda Ug yili asmamak Uzere, ilgili isbirligi kurulusunun emsal personeli
briit Gcreti tutan kadar destek kapsamindadir.

Destegi dzetlemek gerekirse; isbirligi kuruluslarinin Gyelerine hizmet sunma kapasitelerini de gelistiren bu des-
tek ile ihtiyac analizi, egitim/danismanlikla stirece dahil edilen firmalar, yurt ici ve yurt disindaki tanitim, pazar
arastirmasi, kimelenme faaliyetleri, eslestirmeler, fuar ziyaretleri ile sistemli bicimde yeni pazarlar bulmaya ve
bulduklari pazarla strdartlebilir iliskiler kurmaya ydnlendirilmektedirler.

Ayni sektor grubundan 6rnek vermek gerekirse; MOSDER catisi altindaki bliylik 6lgekli mobilya Ureticileri,
Istanbul Ihracatci Birlikleri ve MOSDER'in birlikte hazirladigi basvuru ile UR-GE Tebligi kapsaminda aldiklari
destek ile yeni yurtdisi pazarlara giris konusunda onemli ilerlemeler kaydetmistir. Ayni Tebli§ kapsaminda
saglanan destekten Inegdl Mobilya Sanayicileri Dernedi tarafindan yapilan basvuru ile inegél’deki mobilya iire-
ticileri de yararlanmaktadir. S6z konusu destek mekanizmasinin varligi sektor icin dnemli bir rekabet avantaji
olustururken, Kastamonu Ili'ndeki firmalarin bu mekanizmadan yararlanmamasi hatta bu tebli§den haberdar
olmamalari 6nemli bir rekabet dezavantajidir. Firmalarin imkanlari oldugu takdirde yurtdisi pazarlara acilmak
icin devlet kurumlarindan yardim almak istedikleri ancak bu alanda calisabilecek nitelik ve profesyonellikte ele-
man istihdam edemedikleri goriilmektedir. Firmalar dis ticaret konusunda da Bolge kurumlarinca gerekli egitim
ve danismanliklarla desteklenmelidir.

Sektorde gecerli vergi oranlari diger sektorlerle ayni oldugundan rekabet dezavantaji yaratmamaktadir. Sektor
icin uygulanan ek bir vergi de bulunmamaktadir. Ancak hali hazirdaki vergi oranlarinin yiiksekligi firmalar tara-
findan dile getirilen ortak konulardan biridir.

5.2.5.2 Yasal Uygulamalar ve Biirokrasi

Firmalar, devlet kurumlarindaki ¢cogu uygulamanin E-Devlet kapisi ile internet vasitasiyla yapildigindan bu tarz
birokratik islerin en aza indirildigini ancak devlet kurumlarinda bulunan ve elektronik imza ile halledilebilen
islemler icin yine de en az bir personelin ugrasmasi gerekliligini ifade etmislerdir. Getirilen kanuni sorumluluklar
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neticesinde artik her firma bir mali misavir ile calismakta ve blirokrasinin firmalari rutin islerde fazla etkileme-
digi dustunilmektedir.

Sektordeki firmalar AB adayhdinin standartlari kesinlikle degistirecedine inanmaktadir. Bu durumda firmalarin
bu regiilasyona uymalari gerekecektir. Boyle bir durumda, sektdrdeki isci giderlerinin artacagina ve kendilerine
fazladan maliyetler gelecegini disiinmeklerdir. Bunun yaninda, gevreyle ilgili yeni diizenlemelerinde gelecegi
asikardir. Bu degisiklikler dogrultusunda firmalar gevre ile alakali yeni yatirimlar yapmak zorunda kalacaklardir.

Firmalarin bu konuda en fazla sikayetci olduklari konu Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanliginca uygulamaya
konulan Is Saghdi ve Givenligi Kanunu kapsamindaki denetimlerdir. Bu kanun kapsaminda isverenin genel
yukimlalikleri asadida siralanan sekildedir.

1. Isveren, calisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup bu cercevede;

a) Mesleki risklerin 6nlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tirli tedbirin alinmasi, organizasyonun
yapilmasi, gerekli arag ve gereclerin saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin dedisen sartlara uy-
gun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestiriimesi igin galismalar yapar.

b) isyerinde alinan is saghd ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigini izler, denetler ve uygunsuz-
luklarin giderilmesini saglar.

¢) Risk degerlendirmesi yapar veya yaptirir.
¢) Calisana gorev verirken, calisanin saglik ve glivenlik yéniinden ise uygunlugunu géz éniine alir.

d) Yeterli bilgi ve talimat verilenler disindaki calisanlarin hayati ve 6zel tehlike bulunan yerlere girmemesi
igin gerekli tedbirleri alir.

2. Isyeri disindaki uzman kisi ve kuruluslardan hizmet alinmasi, igverenin sorumluluklarini ortadan kaldir-
maz.

3. Calisanlarin is saghidi ve giivenligi alanindaki ylikiimllGkleri, isverenin sorumluluklarini etkilemez.
4, Igveren, is saghigi ve giivenligi tedbirlerinin maliyetini calisanlara yansitamaz.

Bu yasa ile isverenler firmalarinda isyeri hekimi ve is glivenligi uzmani istihdam etmek zorundadir. Ayrica tehlike
siniflari belirlenip ona gore galisma ortaminin diizenlenmesi de bu kanun ile ylr(rlige girmistir. Ancak firmalar-
da bu adaptasyonun ancak bazi orta ve biiylik 6lgekli firmalarda baglamis oldugu gériilmektedir. Bu dlcekteki
firmalar bu tip regiilasyonlarin rekabet yeteneklerini korelttikleri konusunda hemfikirdir. Kliglik ve mikro 6lgekli
firmalar ise bu konu hakkinda oldukca muzdarip olmaktadirlar. Bu konunun kendileri icin énemli 6lglide korel-
tici oldugunu, istenilen ekleme ya da diizenlemelerin firma dlgeklerinde yiiksek tutarli maliyetlere ulastigini ve
bu is icin bir cok prosediir ile ugrastiklarini kaydetmislerdir. Bu konu ile galisma yapan mikro ya da kiiclik 6lgekli
isletmeye rastlanmamistir. Hatta saha ziyaretlerinde gorustlen firmalardan bazilari yapilmasi gereken diizen-
lemeler igin ortaya cikan maliyetler karsisinda isletmelerini kapatmay: bile diistineceklerini ifade etmislerdir.

Sektordeki kayit disilik orani da yiiksektir. Ozellikle siparis usulii perakende sektdriine calisan mikro 6lcekli is-
letmeler yiiksek oranda kayit disi calismaktadir. Sektorde denetimin tam saglanamamasi nedeni ile bu durum
kayith calisan firmalar icin rekabet dezavantaji olusturmaktadir. Firma 6lcedi buyldiikce kayit disilik da azal-
maktadir.

Kalkinma Bakanligi ve Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore; Tirkiye’'nin yenileme, déniisim ve
nitelikli konut Gretimi dahil olmak tizere 3 milyon civarinda acil konut ihtiyaci oldugu tespit edilmigtir. (TOKI,
veri yil belirsiz)2013 yilina kadar her yil yaklasik 600 bin yeni konuta gereksinim duyulmaktadir. Tirkiye'de ya-
sanan konut sorununun artarak devam etmesi kargisinda Acil Eylem Plani ile harekete gegilerek, Ocak 2003’ten
itibaren toplu konut ve kentsel déniisiim uygulamalarina hiz vermistir. Bunu izleyen dért yil siiresince TOKI'nin
kurumsal yapisi gelistirilmis ve yetkileri yasal diizenlemelerle genisletilmistir. TOKI'nin arsa portfoyii genisletil-
mis, Idare’nin kendi kaynaklarini kullanarak projeler gelistirebilmesi amaclanmisti. TOKi'nin dogrudan Bagba-
kanlk’a bagh 6zerk bir idare haline getirilmesiyle uygulama ve karar mekanizmalarinda esneklik saglanmistir.

TOKI'nin uzun vadeli stratejisi, alt ve orta gelir grubuna ydnelik sosyal konutlar ile gerekli hizmet birimlerini
altyapilarini da tamamlayarak sunmaktir. Ulke genelinde, konut ihtiyacinin en acil ¢6ziim bekledigi alanlari
belirlemek iizere arastirma ydntemleri uygulayan TOKI, toplu konut yatirimlari igin uzun vadeli bir eylem plani
gelistirmistir. Bu kapsamda, 6zellikle yoksullugun da etkisiyle 6zel sektor yatinmlarinin azaldigi Dogu ve Giiney
Dogu Anadolu Bélgelerine odaklaniimistir. Oniimiizdeki yillarda ise lkenin kirsal kesimlerinden biiyiik dlciide
gog alan, Istanbul, Izmir, Ankara, Diyarbakir ve Adana gibi, biiyiik kentlere daha fazla yo§unlasilacaktir (TOKI
- Toplu Konut idaresi Bagkanhigi, 2012).
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Afet Riski Altindaki Alanlarin Donistirilmesi Hakkindaki 6306 sayili Kanun vb. yasal uygulamalar, devletin
onlimiizdeki dénemde de yiiksek konut arzini destekleyen politikalar ylriiteceginin géstergesidir. Her yeni ev
tasinmasi ayni zamanda mobilya dolayisiyla da ahsap Uriinleri tiiketimi anlamina geldiginden, éniimiizdeki do-
nemde de i¢ pazardaki talepte bir daralma olmayacak olmasi sektér firmalari icin bir rekabet avantajidir.

Tlrkiye'nin 2014-2018 doénemini de kapsayan Onuncu Kalkinma Plani ile Tirkiye'nin uluslararasi deger zinciri
hiyerarsisinde Ust basamaklara ¢cikmis, yiiksek gelir grubu Ulkeler arasina girmis ve mutlak yoksulluk sorununu
¢ozmis bir {ilke haline gelmesi amaclanmaktadir. Bu amag dogrultusunda, 2018 yilinda GSYH'nin 1,3 trilyon
dolara, kisi basina gelirin 16 bin dolara yiikseltilmesi; ihracatin 277 milyar dolara gikarilmasi; igsizlik oraninin
% 7,2'ye disirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda tlkemizin biiyiime performansinin daha
yuksek, istikrarli ve sirdirilebilir bir yapiya kavusturulmasi, rekabet gliciiniin ve toplumun refah seviyesinin
artiriimasi 0ngoérilmektedir. (Kalkinma Bakanlgi, 2013)

Bu genel vizyon cergevesinde; Tirkiye Sanayi Stratejisi'nin uzun dénemli vizyonu, “Orta ve yiiksek teknolojili
trlinlerde Avrasya’nin Uretim Ussii olmak”, genel amaci ise “Tiirk sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimlili-
ginin yukseltilerek, diinya ihracatindan daha fazla pay alan, agirlikli olarak yiiksek katma degerli ve ileri tekno-
lojili Grilinlerin Gretildigi, nitelikli isglicline sahip ve ayni zamanda cevreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina
donlistimind hizlandirmak” olarak belirlenmistir.

Ulkemizin bu temel strateji ve politika dokiimanlarinda éngériilen perspektife paralel olarak 2023 Tiirkiye Ihra-
cat Stratejisi ve Eylem Plani’nin vizyonu, 2023 yilinda 500 milyar ABD Dolari tutarinda ihracata ulasarak
iilkemizin diinya ticaretinde lider lilkeler arasinda yer almasidir (Ekonomi Bakanligi - 2023 Tirkiye
Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani, 2012).

2023 Tirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani kapsamindaki genel eylemler her sektorii oldugu gibi analiz edi-
len bu sektoriin de ihracat kapasitesinin artiriimasina katki saglayacaktir. Ayrica ahsap Uriinleri imalati sektor(
ile ilgili olan 12 numaral eylem; “Tasarim Strateji Belgesi ve Eylem Plani yirirlige konulacak ve sirketlerin
tasarim faaliyetleri etkin bir sekilde desteklenecektir” seklindedir. 2014 Yilinda ydrirlige giren, Tirk Tasarim
Danigma Konseyi'nin inisiyatifiyle hazirlanmis olan Tasarim Strateji Belgesi ve Eylem Plani 6zellikle tekstil-giyim,
deri, ayakkabi, cam, seramik, mobilya ve kuyumculuk gibi geleneksel sektorlerdeki 6zglin tasarim faaliyetlerinin
Ozendirilmesi amaglanmaktadir.

5.3 Hedef Pazarlar

Saha goriismelerinde ziyaret edilen firmalar icin hedef pazar belirlenmesi siirecinde, ¢zellikle katiimci firmalarin
ahgap urunleri imalati sektériiniin farkli alt segmentlerinden olmalari nedeniyle, daha gok sektére iliskin genel
gostergeler dederlendirilmistir. Dolayisiyla dederlendirmelerde, iki adet ana ticaret sinifi géz dniine alinmistir. Bu
siniflar GTIP kodlar kapsaminda mobilya ve kapi sektérii olarak incelemede ikiye ayriimig ve sektérle ilgili en giin-
cel gostergeler kullanilimistir. 2013 performanslari kadar, 2009'da gézlemlenen kiiresel krize ragmen blyiyebilmig
pazarlar, ithalata aciklik, ithalattaki bliyiimenin sirdiirtlebilir oldugu pazarlar gibi kriterler dederlendirilmistir.

Hedef Pazar belirlenmesinde girdi olarak kullanilan ortak veriler:
¢ Nifusun bliyiime hizi ve niifus yogunluguna gore ilk 15 {ilke (2008-2013)
e GSYIH biiyiime hizina gére ilk 30 tilke (2008-2013)
Hedef Pazar belirlenmesinde girdi olarak kullanilan sektorel veriler:
e Sektoriin genel ithalat blyikliklerine gore ilk 40 tilke (2009-2013)
e Sektdrln ithalat blyiime hizina gore ilk 40 llke (2009-2013)
e Sektdrde en cok ihracat yapilan ilk 30 dlke (2013)

Girdi olarak kullanilan tablolarda siklikla karsilasilan 10 tlke, karsilastirma tablolarinda siklikla yer alan llkelerle
capraz olarak dederlendirilmis ve her iki sektor icin biiylik potansiyel tasiyan pazarlarin listesi olusturulmustur.
Bu liste firmalarin bireysel ihracat stratejileri ile harmanlanmis ve sonucta hedef pazarlar olarak sunulmustur.

5.3.1 Niifusun Yogunlugu ve Niifus Bilyiime Hizi

Nifusun blylime hizi ve blyiikligil neredeyse tiim endustriler icin dnemli dederlendirme kriterlerinden biridir.
Nufusun artigl, artisin siirdirdlebilirlidi uzun vadede o sektor Uriinlerine yonelik talebi degerlendirmede 6nemli
katki saglar. Ayni zamanda demografi, is ve ingaat konusundaki orta/uzun vadeli yatirimlarin gelecedi konusun-
da bir gostergedir.
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Tablo 11: Niifus Yogunluguna Gore En Biiyiik 15 Ulke (Niifus/km2)

Sira Ulke 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1 Pakistan 167,4 170,5 173,6 176,7 180 183,2
2 dipiner 85 1487 1505 154 1544

3 Misir 143,2 143,1 143 142,8 142,7 142,6
4 Hindsen 8 89 &8 88 87 907

5 Banglades 82,5 82,4 82,3 82,2 82 81,8
6 Meska 723 BL 74 748 756 764

7 Vietnam 62,1 62,4 62,8 63,1 63,5 63,8
R T A - S B 23

9 Endonezya 49,3 49,8 50,1 50,5 50,7 51

11 Brezilya 38,2 38,2 38,3 38,3 38,3 38,3

13 Japonya 6,9 7 71 71 7,2 7,3

15 Almanya 5,4 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
Kaynak: (ESPICOM, 2013)

Tablo 12: Niifus Biiyiime Hizina Gore Ilk 15 Ulke

Niifus Biiyiikliigii Sirasi Bilesik Biiyiime Hizi (%)
1 BAE 48 57
3 Singapur 57 2,6

5 Israil 49 2

7 Filipinler 11 1,7

9 Venezuela 30 1,6

11 Avustralya 35 1,5

13 Kolombiya 23 1,4

15 Meksika 10 1,2
Kaynak: (ESPICOM, 2013)




TR82 Bolgesi Sosyoekonomik Gelismislik Endeksi

5.3.2 GSYIiH ve GSYiH Biiyiime Hizi

GSYIH iilkelerin ekonomik gelismislikleri icin en énemli gbstergelerden biridir. GSYIH biiyiime hizi , ekonomik
biylmenin siirddrilebilirligi, yatinmlarin, satinalma glicii ve temel harcamalarin da sirdirdlebilirligi konula-
rindada ilk ipuglarini vermektedir.

Tablo 13: GSYiH Biiyiime Hizina Gore ilk 30 Ulke (1.000 ABD Dolar)

sivikoga | 2008, 2008 2010 oL 202 2083 siyime

siralamasi Hiz1 (%)
1 Cin 2 45309 5,069.4 5952.5 72004 8,159.2 9,075.8 14,9
2 Iran 20 359.7 367.8 436.7 520.2 664.2 700.0 14,2
3 Endonezya 16 499.4 549.9 705.9 846.3 881.0 942.0 13,5
4 Vietnam 51 90.3 93.2 103.5 122.8 141.4 158.8 11,9
5 Peru 47 126.9 122.2 153.9 176.7 199.6 211.6 10,8
6 Hindistan 11 1,1514  1,289.6 1,590.7 1,835.7 2,078.2 1,897.4 10,5
7 Banglades 54 79.5 89.3 100.3 111.7 115.7 130.4 10,4
8 Sili 37 179.4 172.5 217.5 251.1 268.4 290.6 10,1
9 Filipinler 39 173.8 168.8 199.7 224.8 251.3 280.6 10,1
10 Singapur 36 190.0 185.7 227.4 252.1 282.8 297.6 9,4
11 Kolombiya 31 244.0 234.0 286.4 333.2 366.7 379.0 9,2
12 Malezya 33 222.4 193.0 246.9 288.0 303.6 338.6 8,8
13 Suudi Arabistan 19 475.9 436.6 526.8 669.5 727.2 716.4 8,5
14 Misir 43 164.4 194.9 226.2 239.5 256.9 245.2 8,3
15 Tayland 29 272.2 263.4 318.6 345.7 365.7 404.2 8,2
16  Avustralya 12 1,031.3 980.0 1,244.8 1,491.1 1,541.3 1,525.2 8,1
17 Umman 57 60.4 46.8 59.2 72.6 81.4 88.9 8
18 Brezilya 7 1,652.6 1,619.8 2,141.8 2,473.4 2,2529 2,367.5 7,5
19 Belarus 58 60.8 54.3 55.6 50.0 64.7 85.3 7
20 Pakistan 45 165.1 158.8 169.5 206.1 216.0 222.7 6,2
21 Yeni Zelanda 50 129.3 116.2 140.3 161.2 169.6 173.1 6
22 Glney Afrika 32 272.8 285.9 363.3 401.7 384.4 362.2 5,8
23 Israil 40 201.6 196.1 219.1 243.1 237.1 267.5 5,8
24 Arjantin 28 326.6 307.2 368.9 410.3 414.4 425.4 5,4
25 Hong Kong 38 219.3 214.0 228.7 252.0 267.0 285.7 5,4
26 Rusya 8 1,659.5 1,221.5 1,524.9 1,897.6 2,015.7 2,143.1 5,2
27 BAE 30 314.8 270.3 305.6 354.3 374.4 397.3 4,8
28 Ukrayna 52 117.8 113.5 136.3 162.0 175.0 149.1 4,8
29 Tayvan 24 400.2 377.8 430.3 465.3 474.6 502.3 4,6
30 Kanada 10 1,542.8 1,371.2 16155 1,781.9 11,8185 1,913.7 4.4

Kaynak: (ESPICOM, 2013)

5.3.3 Mobilya Sektorii Ithalat Biiyiikliigii

Mobilya sektériiniin Diinya’da en énde gelen ithalat pazarlari gelismis tlkelerdir. Ilk 10 sirada G8 Ulkeleri yer
bulmaktadir. Ithalat biiyiikligi olarak ilk sirada ABD'nin yer aldi§i mobilya piyasasinda ikinci sirada Almanya
bulunmaktadir. Iki iilke arasindaki fark 2 katin (izerindedir. Dolayisiyla ABD, mobilya sektériiniin tiim alt seg-
mentlerinde 6ne gikan bir Ulkedir.
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Tablo 14: Mobilya Sektorii Pazan Bilyiikliiklerine Gére ilk 40 Ulke (1.000 ABD Dolar)

Sira
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40

Ulke
ABD
Almanya
Fransa
ingiltere
Kanada
Japonya
Hollanda
Rusya
Isvicre
Avustralya
Belcika
Avusturya
Italya
Ispanya
Meksika
Norveg

BAE
Cin

Suudi Arabistan

Isveg
Gliney Kore
Polonya

Danimarka

Cek Cumbhuriyeti

Singapur
Hong Kong
Panama
Tlrkiye
Slovakya
Hindistan
Brezilya
Finlandiya
Portekiz
Glney Afrika
Macaristan
Tayland
Irak

Sili
Kazakistan

Israil

2009

32.472.699
15.613.344
9.517.121
8.249.265
6.225.237
5.602.155
3.927.898
1.998.116
3.599.410
2.617.186
4.053.582
3.189.852
3.313.287
3.658.554
1.730.797
2.264.741
1.945.377
1.841.701
156.545
2.257.682
1.365.502
1.747.654
1.686.821
1.572.394
960.854
1.081.825
213.665
789.808
838.509
511.810
469.503
890.948
1.153.019
488.574
661.250
303.124
307.958
297.087
489.315
522.052

Kaynak: International Trade Center, 2014

2010

41.279.536
17.169.979
10.414.062
9.149.673
7.624.359
6.230.811
4.175.846
2.820.121
3.807.283
3.038.648
3.995.390
3.135.000
3.662.490
4.123.975
2.291.849
2.424.282
1.852.692
3.060.824
1.285.409
2.610.979
1.778.277
1.784.004
1.839.722
1.560.266
1.179.519
1.205.384
270.806
1.080.935
875.177
795.969
725.907
970.633
1.030.150
659.394
638.443
526.703
457.394
501.022
650.623
624.331
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2011

43.042.919
18.988.045
11.118.488
9.207.219
8.226.199
7.356.987
5.133.604
3.791.879
4.507.835
3.885.482
4.420.656
3.666.205
3.916.727
3.955.750
2.673.396
2.834.204
2.235.815
2.780.538
1.664.261
2.975.410
1.937.589
2.199.116
1.975.972
1.823.620
1.365.237
1.370.795
346.981
1.389.299
1.055.943
1.042.900
885.229
1.082.047
1.059.504
752.871
804.831
711.368
593.789
577.776
792.551
708.469

2012

47.854.476
18.215.111
10.570.099
9.209.306
9.010.006
8.305.985
4.819.775
4.498.726
4.382.726
4.255.576
4.045.616
3.482.796
3.279.333
3.153.377
3.137.301
3.064.592
2.989.933
2.872.045
2.799.951
2.759.202
1.933.228
1.897.366
1.868.006
1.766.629
1.546.302
1.411.858
1.344.955
1.204.635
1.122.883
1.084.618
1.079.303
1.068.449
854.841
812.944
807.323
797.585
752.323
729.584
725.941
696.432

2013

51.393.334
18.923.794
10.520.872
9.683.728
9.008.249
8.168.933
5.050.969
4.666.045
4.708.706
4.315.591
4.285.197
3.943.538
3.376.930
3.282.573
3.509.516
3.190.616
3.601.274
3.063.499
3.127.218
2.941.166
2.210.318
2.101.697
2.007.035
1.890.140
1.483.067
3.213.080
975.163
1.492.552
1.227.179
1.147.717
1.308.441
1.092.988
821.743
808.847
971.030
856.687
936.458
912.337
495.595
742.642
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Gorildugu tzere, 2013 yilina gore ithalat blyiklikleri siralamasinda ilk 10 {ilke, tim mobilya piyasasinin olduk-
¢a 6nemli bir kesimini olusturmaktadir. Sektoriin alt segmentleriyle ilgili biylklikler ayr ayri degerlendirildigin-
de de yine bu (lkeler 6ne cikmakta, potansiyel pazarlar konusunda énemli ipucu vermektedir.

5.3.4 Mobilya Sektérii ithalat Bilyiime Hizi

Bu kriter, ithalat blytklugiine ragmen, son yillarda biiylimenin siirdurdlebilir olup olmadigi konusunda veri
saglamaktadir. Ozellikle yeni gelisen hedef pazarlar konusunda ipucu vermenin yaninda, bliylik ama beklenilen
hizda gelismeyen mobilya pazarlari konusunda da fikir olusturmaktadir.

Ozellikle Endonezya, Singapur, Malezya gibi Asya Pasifik (lkelerinin yaninda Brezilya gibi Giiney Amerika Ulke-
leri de bu verilerle potansiyel pazarlar arasinda éne cikmaktadir. ABD, yiliksek ithalat oranlari kadar bu oranlarin
surdirtlebilirligi ile de gekici konumu korumaktadir. Orta Avrupa llkelerinde ise 2009 krizi sonrasi 6nemli dal-
galanmalar yasanmistir. Rusya, ortalamada yiiksek bir orana sahip olmasina ragmen, Cin kokenli rinlerin %
30 oraninda hakimiyetine girmis bir pazardir.

Tablo 15: Ilk 40 Mobilya ithalatcisinin Ithalat Biiyiime Hizlari (2008-2013)

Sira Ulke 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 Ortalama
1 Sili 69 15 26 25 33,75
2 Tayland 74 35 12 7 32
3 Endonezya 52 39 24 13 32
4 Brezilya 55 22 22 21 30
5 Rusya 41 34 19 4 24,5
6 Yeni Zelanda 26 7 20 33 21,5
7 Meksika 32 17 17 12 19,5
8 Turkiye 37 29 -13 24 19,25
9 Slovenya 0 10 -20 79 17,25
10 Gin 66 -9 3 7 16,75
11 Malezya 31 14 5 10 15
12 Guney Afrika 35 14 8 -1 14
13 Avustralya 16 28 10 1 13,75
14 Gliney Kore 30 9 0 14 13,25
15 ABD 27 4 11 7 12,25
16 Singapur 23 16 13 -4 12
17 Taipei 20 19 3 4 11,5
18 Macaristan -3 26 0 20 10,75
19 Kanada 22 8 10 0 10
20 Japonya 11 18 13 -2 10
21 Slovakya 4 21 6 9 10
22 Israil 20 13 -2 7 9,5
23 Norveg 7 17 8 4 9
24 Isveg 16 14 -7 7 7,5
25 Hollanda 6 23 -6 5 7
26 Isvicre 6 18 -3 7 7
27 Avusturya -2 17 =5 13 5,75
28 Polonya 2 23 -14 11 55
29 Almanya 10 11 -4 4 5,25
30 Finlandiya 9 11 =il 2 5,25
31 Cek Cumbhuriyeti -1 17 -3 7 5
32 Romanya -8 21 -6 13 5
33 Danimarka 9 7 =5 7 4,5
34  Ingiltere 11 1 0 5 4,25
35 Fransa 9 7 -5 0 2,75
36 Belcika =l 11 -8 6 2
37 Italya 11 7 -16 3 1,25
38  Ispanya 13 -4 -20 4 -1,75
39 Irlanda -9 -8 -6 10 -3,25
40 Portekiz -11 3 -19 -4 -7,75

Kaynak: International Trade Center, 2014
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5.3.5 Mobilya Sektériinde Tiirkiye'nin En Fazla Ihracat Yaptigi Ulkeler

Mevcut durumda mobilya sektoriinde 6zellikle komsu Ulkeler basta olmak lzere Irak, Libya ve Tirki Cumhuri-
yetleri en fazla ihracat yapilan tlkelerdir.

v =

Tablo 16: Tiirkiye'nin Mobilya Sektoriinde En Fazla Ihracat Yaptig: Ilk 30 Ulke
Sira Ulke 2013 Pay (%)
1 Irak 577.088 20,4

3 Azerbaycan 221.216 7,8

5 Tiirkmenistan 140.385 5

7 Fransa 111.706 3,9

9 Ingiltere 68.718 2,4

11 Hollanda 48.193 1,7

13 ABD 42.518 1,5

15  iran 37.590 1,3

17 Romanya 33.739 1,2

19 Kibris 29.603 1

21 Gine 29.093 1

23 Cezayir 26.100 0,9

25 Katar 24.296 0,9

27  lspanya 23.280 0,8

29 Fas 18.965 0,7

Kaynak: International Trade Center, 2014
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Yukarida verilen tiim tablolardaki verilerin dederlendirilmesi sonucunda ahsap Griinleri imalati sektdriindeki
mobilya Ureticileri igin uluslararasi pazar verilerine gore belirlenen hedef pazarlarin listesi asagidaki tabloda
verilmektedir.

Tablo 17: Potansiyel Pazar Listesi

Irak

Libya
Azerbaycan
Turkmenistan
Kazakistan
Rusya

Iran

Suudi Arabistan

0 N O U1 A W N -

Uluslararasi veri kaynaklarinda o6zellikle Afrika, Ortadogu ve Tirki Cumhuriyetleri konusunda yeterli veri bu-
lunmamasi nedeniyle, Ureticilerin siklikla galismig olduklari Ulkelerin trendleriyle ilgili analizler gergeklestirile-
memektedir. Ancak, gerek mobilya sektoriinde ithalata acik yapilari, gerek niifus buyUkliga ve artisi, gerek
mobilya harcamalarinin bliyiikligi ve artisi bakimindan disiinildigiinde yukarida listelenen Ulkeler biiyiik po-
tansiyel tasiyan tilkeler olarak dikkat cekmektedirler. Ayrica, GSYIH artisina dair IMF 6ngériisiine gére, 6zellikle
Afrika ve Ortadogu Bolgesinin gelecekte de gekiciligini siirdiirecedi goz ardi edilmemelidir.

5.3.6 Kapi Sektorii ithalat Bilyiikliigii

Kapi sektoriiniin de ayni mobilya sektérii gibi énde gelen ithalat pazarlari gelismis iilkelerdir. ilk 10 sirada G8
tlkeleri yer bulmaktadir. Ithalat biyiikliigii olarak ilk sirada ABD'nin yer aldigi bu piyasada ABD'yi sirasiyla In-
giltere, Japonya, Norveg, Isvicre, Kanada ve Almanya izlemektedir. ABD, ¢odu sektdrde oldugu gibi ahsap kapi
imalati sektoriinde de 6ne gikan bir llkedir.
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Tablo 18: Kapi Sektorii Pazar Biiyiikliiklerine Gore ilk 40 Ulke (1.000 ABD Dolar)

Sira  Ulke 2009 2010 2011 2012
1 A.B.D. 388.890 412.407 384.226 401.756

3 Japonya 155.204 163.081 189.307 195.414

5 Isvigre 90.797 94.381 115.837 115.513

7 Almanya 100.278 90.087 97.006 94.417

9 Kazakistan 43.918 30.840 66.364 83.173

11 Rusya 38.948 38.488 43.894 79.340

13 Avusturya 52.258 50.005 56.643 60.305

15 Venezuella 7.423 11.306 7.666 31.505

17 Belgika 49.075 47.267 48.319 43.476

19 Avusturalya 34.041 39.545 44.168 45.388

21 Azerbaycan 1.254 1.720 4.786 6.683

23 Cek Cumhuriyeti 24.022 18.331 28.518 30.847

25 Turkiye 2.136 3.200 6.262 11.692

27 Nijerya 11.060 32.076 12.458 7.497

29 frlanda 34.913 38.022 30.797 25.139

31 Angola 20.283 18.415 27.866 24.692

33 Finlandiya 14.764 16.121 21.164 19.694

35 Ukrayna 23.232 20.756 18.477 19.065

37 Litvanya 6.418 7.879 7.860 10.409

39 Ispanya 32.456 28.192 19.726 11.122

Kaynak: International Trade Center, 2014




5.3.7 Kapi Sektorii ithalat Biiyiime Hizi

Ithalatin biiyiime hiz, iilkelerin ahsap kapi sektériinde dis alimlara agik yaklasimi konusunda fikir vermektedir.
Bu Ulkeler hem pazara giris acisindan dider Ulkelere gore avantajli konumdadir, hem de dis alimlar konusunda
pozitif algi ve deneyim nedeniyle iyi is firsatlari sunabilme potansiyeline sahiptir. Ayrica bu kriter, pazar biy{ik-
ligiine ragmen, son yillarda biiylimenin siirdirilebilir olup olmadigi konusunda veri saglamaktadir. Ozellikle
gelisen Turki Cumhuriyetleri ve Afrika piyasalari konusunda ipucu vermenin yaninda, biiylikk ama beklenilen
hizda gelismeyen pazarlar konusunda da fikir olusturmaktadir.

Tablo 19: ilk 40 Kapi Ithalatgisinin ithalat Biiyiime Hizlari (2008-2013)

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 Ortalama

1 Nijer 507 -68 -14 181 151,5

3 Venezuella 52 -32 311 83 103,5

5 Belarus -18 0 25 311 79,5

7 Zambia 5 93 201 -54 61,25

9 Filipinler 9 60 39 76 46

11 Singapur 46 -6 4 67 27,75

13 Litvanya 23 0 32 50 26,25

15 Dominik -32 62 -65 123 22

17 Isveg 10 33 -6 24 15,25

19 Gek Cumhuriyeti -24 56 8 0 10

21 Norveg 10 14 10 3 9,25

23 Avusturalya 16 12 3 0 7,75

25 Japonya 5 16 3 5 7,25

27 Hong Kong 16 4 6 0 6,5

29 A.B.D. 6 -7 5 14 4,5

31 ingiltere 14 -4 -10 7 1,75

33 Fransa 13 8 -16 -6 -0,25

35 Romanya -4 -10 -9 14 -2,25

37 Danimarka -14 4 6 -14 -4,5

39 Hollanda -3 11 -18 -30 -10

Kaynak: International Trade Center, 2014




2009'da yasanan kiiresel krize ragmen kiiglilme yasamayan ve belirtilen dénem iginde sirekli biylyen itha-
lat pazarlarinin varligi sekttre olan talebin dnemini vurgularken, son 4 yilin ortalamalari ile 2013 blytmeleri
dederlendirildiginde Nijer basta olmak lizere, Paraguay, Veneziiella, Belarus ve Azerbaycan gibi pazarlar 6ne
cgikmaktadir.

5.3.8 Kapi Sektoriinde Tiirkiye'nin En Fazla ihracat Yaptigi Ulkeler
Mevcut durumda kapi imalat sektoriinde &zellikle Irak ve Tirki Cumhuriyetleri pazarlarina ihracat yapildigi

gorilmektedir. 2013 yilinda Irak, Turkmenistan, Azerbaycan ve Rusya'ya yapilan kapi ihracatinin toplaminin
o6nemli bir seviye olusturdugu dikkat cekmektedir.
Tablo 20: Tiirkiye’nin Kapi Sektoriinde En Fazla Ihracat Yaptig: ilk 30 Ulke (1.000 ABD Dolari)

Sira Ulke 2013 % Payi
1 Irak 25.396 28,8

3 Azerbaycan 9.753 11,1

5 Iran 6.076 6,9

7 Nijerya 2.813 3,2

9 Sudan 1.571 1,8

11 Serbest Bolge 1.133 1,3

13 B.A.E. 949 1,1

15 Gurcistan 795 0.9

17 Kuveyt 686 0.8

19 Hindistan 562 0.6

21 Gana 507 0.6

23 Gine 432 0.5

25 Venezuella 404 0.5

27 Bulgaristan 328 0.4

29 Almanya 313 0.4

Kaynak: International Trade Center, 2014

Yukarida verilen tim tablolardaki verilerin karsilastirmali olarak degerlendirilmesi sonucunda Ahsap Uriinleri
Imalati Sektoriindeki Kapi Ureticileri icin uluslararasi pazar verilerine gore belirlenen hedef pazarlarin listesi
asadidaki tabloda verilmektedir.
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Tablo 21: Potansiyel Pazar Listesi

Irak
Turkmenistan
Azerbaycan
Rusya

Libya

Nijerya
Kazakistan
Israil

© 0 N O U1 A W N

Belarus

—_
o

Venezuella

5.4 Ahsap Uriinleri Imalati Sektérii Egitim ve Danismanlik Ihtiyaclar Analizi

Saha ziyaretlerinde gorisilen 30 firmanin bireysel analizleri sonucunda 6ncelikli olarak 4 adet egditim ve 3 adet
danismanlik ihtiyact tanimlanmistir. EGitim ihtiyaclarinda ise makul gruplandirmalar yapilarak, tanimlanan egi-
tim ihtiyaglarinin dnemli bir kismi faaliyet planina aktarilmistir.

Sekil 20: Egitim ve Danismanlik Faaliyetlerinin Tanimlanmasinda Kullanilan Girdiler

: Rekabetcilik
Firma analizi

A

Hedef
pazar
analizi

Egitim ve Danismanhk Faaliyetleri

Egitim ve danismanlik ihtiyaglarinin tanimlanmasi igin 3 temel girdi kullaniimistir. Bunlardan ilki firma analizleri-
dir. Firma goriismelerinde firmanin genel degerlendirmesinin yaninda, firmanin GZFT analizi de yapilmistir. Bu
kapsamda zayif yonler tanimlanarak bunlarin giderilmesi igin uygun egitim ve danigmanlik faaliyetleri tanimlan-
maya calisiimistir. Bir diger girdi ise rekabetgilik analizidir. S6z konusu analiz kisminda tanimlanan zayif yonler
igin tiim firmalara uygun egitim ve danismanlik faaliyetleri dnerilmistir. Son olarak tanimlanan hedef pazarlara
girig icin gerekli olan bilgi ve yetkinlikler g6z 6niine alinmistir. Bu kapsamda 4 adet egitim ve 3 adet danismanlik
faaliyeti tanimlanmistir. Tanimlanan ve yol haritasina aktarilan egitim ve danismanlik faaliyetlerinin listesi asa-
gida verilmekte olup, bu faaliyetlerin icerigi detayl olarak Eylem Plani'ndan verilmektedir.
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5.4.1 ihtiyac Duyulan Danismanlik ve Egitim Hizmetleri

EGITIM 1: Uygulamali dis ticaret

EGITIM 2: Kurumsallik

EGITIM 3: Endustriyel Tasarim

EGITIM 4: Satis ve pazarlama stratejileri
DANISMANLIK 1: Hezarfen4 Projesi
DANISMANLIK 2: Markalasma Danismanligi
DANISMANLIK 3: Enduistriyel Tasarim Danismanhdi

5.4.2 ihtiyac Duyulan Danismanlik ve Egitim Hizmetlerinin Icerigi

5.4.2.1 Uygulamali Dis Ticaret Egitimleri

Dis Ticaret kavrami ve ig ticaretten farklari
Thracat icin gerekli sartlar

Uluslararasi ticaretin temel ilkeleri

Uluslararasi is kiilttri

Tark dis ticaret rejimi, ihracata iliskin esaslar
Dis ticaret islemlerinde kullanilan tiim belgeler
Ihracat islemlerinde uygulanacak prosediirler
Ihrag edilecek iriine gére

Ihracat sekline gére

Ihracatin yapilacad lilkeye gore

Ihracatta giimriik cikis islemleri

TR82 Bolgesi Sosyoekonomik Gelismiglik Endeksi

Mal hareketlerine iliskin uluslararasi kurallar ve dis ticarette teslim sekilleri

Dis ticarette kullanilan 6deme sekilleri ve akreditif islemleri
Bir ihracat isleminin basarili olmasi igin gerekli sartlar
Ihracata yonelik devlet yardimlari

Ithalat mevzuatinin tanitimi

Uygulama karsilagilan sorunlar ve ¢dzimler

5.4.2.2 Kurumsallik Egitimleri

Sirketin temel amaglarinin belirlenmesi

4 Hezarfen Projesi, Tiirk Patent Enstitiisii (TPE) tarafindan, KOBI'lerin inovasyon yonetimi kapasitesinin artirlmasi amaciyla 2007 yi-
lindan bu yana cografi sinir ve/veya sektdr odakli uygulanan bir projedir. Tiirk Patent Enstitiisii, KOBI'lerde inovasyon yénetimi ka-
pasitesinin gelistiriimesi agisindan ortaya koydugu basarili sonuglari nedeniyle Sanayi Stratejisi Belgesi (2011 -2014) ve KOBI Eylem
Planina (2011-2013) girmis Hezarfen'i her yil farkl bir bolgede/sektorde tekrarlamaktadir. Hezarfen Projesi’'nin uygulandigi bolgeler ve
sektorler asadida verilmektedir.

2007 — Ankara (Ostim OSB + Ivedik OSB) — Tiim Sektérler
2008 — Ankara (Sincan OSB) — Tiim Sektorler

2009 — Konya — Tum Sektorler

2010 — Gaziantep — TuUm Sektorler

2011 — Kocaeli — Tim sektorler

2012 — Ankara - Medikal Cihazlar ve Aletler Sektori

2014 — izmir Medikal Cihazlar ve Aletler Sektorii

Daha 6nce yir(tilen projelerinden elde edilen tecriibe ve geri bildirimle projenin igeridi ve kullanilan materyaller daha da gelistirilerek,
isletmelerin inovasyon stirecinin neredeyse tim asamalarinda yasadiklar sikintilara yonelik ¢dziimler sunulmaktadir. Buna ek olarak
inovasyonun korunmasi konusunda da bolgedeki veya sektdrdeki isletmelere kapasite kazandirnimaktadir. Proje kapsaminda firmalara
saglanan Urlin ve hizmetlerle bir yandan yenilikgi fikirler arasindan en rekabetgisi belirlenerek bu fikrin uygulamaya konulmasi igin
destek saglanirken bir yandan da firmanin rekabetgilik seviyesinin artiriimasi hedeflenmektedir.
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Hedef, vizyon ve misyonun tanimlanmasi

Kurum yapisinin ve organizasyon semasinin olusturulmasi
Kurumsal imaj ve firmalarda sayginlik

Firmalarda kurumsal yapilanma ve kurumsal kimlik
Kurumsal kimligi olusturma asamalari
Kurumsallasma amaglarinin belirlenmesi
Kurumsallasmanin mali boyutu

Kurumsallasmanin hedef pazarlar ve misteri boyutu
Kurumsallagmanin slireg boyutu

Kurumsallasmanin bilisim boyutu

Kurumsal kimlik ve marka ydnetimi

Kurumsal kimlik, pazarlama iletisimi ve halka iligkiler

Kurumsallasma ve insan kaynaklari

5.4.2.3 Endiistriyel Tasarim Egitimleri

Tasarim tanimi

Tasarimin temel unsurlari

Malzeme bilgisi

Ergonomi

Tasarim stratejisi gelistirme

Tasarim veritabanlari

Tasarim korunma siireci (ulusal, uluslar aras)

Enduistriyel tasarimin tescil siiregleri (ulusal, uluslar arasi)
Tasarimin markaya katkisi

Uriin ve miisteri segmentleri

5.4.2.4 Satis ve Pazarlama Stratejileri
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Uriin planlama ve gelistirme

Satis-pazarlama kararlarinda isletme ici ve disi etkenler
Stratejik satis ve pazarlama planlamasinin gelistiriimesi
Strateji alternatifleri ve uygun strateji segimi
Fiyatlandirma stratejileri

Pazar arastirma yontemleri

Pazar boltmlerinin analizi ve hedef pazar segimi

Satig ve tutundurma faaliyetleri

Yeni diinyada rekabet Ustlinligu yaratan stratejiler ve pazarlama modelleri
Isletme icin stratejik pazarlama planinin gelistiriimesi
Global pazar firsatlarinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
Maksimum tercih igin gesitlilik

Uyarlama

Erisimdeki hiz ve kolaylk



Yenilik yaratmadaki hiz

Dusuk maliyet

Stratejik etkinlik

Ortaklasa rekabet

Ekonomi bakanhgi destekleri

KOSGEB destekleri

Talep yonetimi ve misteri iliskileri politikasi

5.4.2.5 Hezarfen Projesi Danismanhigi

Sinai Haklar

Inovasyon

Buluslar/Patent/Tasarim

Finansman
Pazarlama/reklam/dagitim

KOBI destekleri

Firsatlarin degerlendirilmesi
Inovasyonun tesvigi

Yeni Urlinler gelistirmesi

AR-GE ve yenilik kiiltiird olusturulmasi
Vizyon ve strateji belirlenmesi

Is planlarinin hazirlanmasi

Firma igi inovasyon taramalari
Oncelikli olan driinlerin belirlenmesi
Fikir tiretmeye tesvik

Yol haritalari

5.4.2.6 Markalasma Danismanhgi

Uriin, marka, markalasma

Tiketiciler agisindan marka, isletmeler agisindan marka

Marka ile yaratilan deger
Kurumsal kimlik, marka iligkisi
Marka farkindalig

Marka sadakati yaratma

Marka iletisimi, sosyal adlarda marka iletisimi yonetimi

5.4.2.7 Endiistriyel Tasarim Danismanhgi

Tasarim stratejisi gelistirme
Uriin ve miisteri segmentlerinin belirlenmesi

Trend analizi, malzeme ve ergonomi

Firma bazinda tasarim basari faktorlerinin tespiti
Firma bazinda tasarim pilot projeleri gelistiriimesi

TR82 Bolgesi Sosyoekonomik Gelismislik Endeksi
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6. Eylem Plani

Temel Ortak Ortak Rekabet
Rekabet Alani Alani

1.1.2.Kiimelenme Konusunda Her Yil Bir Ulusal/Uluslararasi Seminer/
Konferans vb. Etkinlige Katilim Saglanmasi

1.2.izleme ve
Dederlendirme

1.2.1.TR82 Bélgesi Yillik Kiime izleme ve Degerlendirme Raporunun
Hazirlanmasi

1.4.1.UR-GE Desteklerinden Faydalanabilecek Firmalar igin Bagvuru
Hazirlanmasi

1.4.Finansman
1.4.2.Kiime Gelistirme Faaliyetleri icin Finansal Destek Programlarinin

Acllmasi

2.1.1.Kiime Firmalarinin Yenilik Kapasitesini Gelistirmek icin Iyi Planlanmig
ve Bagsarisi Kanitlanmis Proje Formatlarinin Uygulanmasinin Tegvik Edilmesi

2.1.Kapasite 2.1.2. Firmalar ve Tasarimcilari Birarada Calistiracak Proje Formatlarinin
Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

2.1.3. Endstriyel Tasarim Egitimi

2. Inovasyon ve
Rekabetgilik

2.3.1.Bolgesel, Ulusal ve AB Destek Programlarinin Takibi ve Firmalarin
Bilgilendirilmesi

2.3.AR-GE 2.3.2.Universite ve Sanayi isbirligi Konusunda Akademisyenlerin ve
Firmalarin Tesvik Edilmesi Amaciyla Bolgede Akademisyenlerle Calisan
Firmalarin Tespiti, Hikayelendirilmesi ve Tanitimi

3.2.1.Kumelerin Uluslararasi Veri Tabanlarina Kaydinin Yapilmasi

3.2.isbirligi

3.2.2.Yurtdisi Calisma Ziyaretleri Diizenlenmesi




TR82 Bolgesi Sosyoekonomik Gelismislik Endeksi

6.1 Eylemlerin Aciklamasi

1.1.1 Kiimelenme Konusunda Iyi Uygulama Orneklerinin Tespiti ve Firmalarla Paylasilmasi

Gerek bolgesel, gerekse ulusal ve uluslararasi alanlarda, kiimelenme konusundaki basari hikayelerinin Bélgede
duyurulmasi, kiimelenme konusunda isbirligi kuruluglari ve firmalar igin iyi bir motivasyon kaynagi olacaktir.
Mevcut durum itibari ile bu rapor kapsaminda yeterli sayida basarili kimelenme galismasi 6zetlenmis olup, bu
dokiimanin tiim sektor firmalarina ulastinlmasi énemlidir. Ortaya cikacak yeni basari hikayeleri kurulacak olan
web sayfasi araciligi ile duyurulmaya devam edilmelidir.

1.1.2 Kiimelenme Konusunda Her Yil Bir Ulusal/Uluslararasi Seminer/Konferans vb. Etkinlige
Katilim Saglanmasi

Kiimelenme konusunda kurumsallagmis yillik seminer veya konferans tiiriinde etkinlikler diizenlenmeye baslan-
mistir. Ozellikle “European Cluster Conference” bunlar arasinda en kurumsal ve en cok katiimciya sahip olanidir.
S6z konusu etkinlige Avrupa Birligi'nden de Ust diizey politikacilar katilarak, kiimelenme konusundaki trendler-
den ve giincel politikalardan bahsetmektedir. Bu kapsamda 6zellikle KUZKA ve Bolgedeki Odalarda kiimelenme
konusunda islerle ilgilenen en az bir calisanin her sene bir kurumsal uluslararasi etkinlie katilmasi gerekmekte-
dir. S6z konusu etkinliklerin organizasyon komiteleri ile 6nceden iletisime gegerek etkinliklere konusmaci olarak
kathm saglanmasi performans gdstergesi olarak tanimlanmistir. Gergeklestirilecek olan aktif katilimlar b&lgenin
tanitimi ve isbirligi imkanlarinin gelismesi konularinda 6nemli katki saglayacaktir.

1.1.3 Ekonomi Bakanhg: Bilgi Yonetim Sistemine Kayit Yapilmasi
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Ekonomi Bakanhgi Kiimelenme Haritasinda (www.kumelenme.gov.tr) TR82 Bdlgesi'ne ait kayit yoktur. Bolge-
nin goriinlirligini artirmak igin ahsap Uriinleri sektériinde baglatilacak olan kiimelenme galismasinin kaydinin
yapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda TR82 Bélgesi Ahsap Uriinleri Kiimesi olarak KUZKA tarafindan bir kayit
yapilmasi ve ek olarak UR-GE Projelerinin baslatiimasi durumunda Tosya Ticaret ve Sanayi Odasi ve Kastamonu
Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan da birer adet kayit yapiimasi tavsiye edilmektedir. Béylece Bolgede yuriti-
len kiimelenme faaliyetlerinin gortinirligi saglanacaktir.

1.2.1 TR82 Bolgesi Yillik Kiime izleme ve Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi

Bu rapor kapsaminda verilen mantiksal gercevede her faaliyet igin tanimlanan performans kriterleri de yer al-
maktadir. Yillik olarak bu rapor kapsaminda hazirlanan eylem plani ve mantiksal gergeve temel alinarak izleme
ve degerlendirme yapiimalidir. izleme ve degerlendirmenin KUZKA, KOSGEB ve ilgili odalarin katiimi ile kuru-
lacak bir komisyon tarafindan yapilmasi énerilmektedir. izlem ve degerlendirme calismasinin sonucunda eylem
plani, mantiksal cerceve ve performans kriterleri bir sonraki dénem igin revize edilmelidir.
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1.3.1.YDO'lar Tarafindan Bélgeye Yatirnmci Cekilmesi icin Tanitim Faaliyetlerinin Gerceklestiril-
mesi

Ahsap Uriinleri imalati sektoériiniin deder ve tedarik zincirindeki eksiklikleri giderecek veya giiclendirecek ya-
tinmailar ve oyuncular Boélgeye cekilmelidir. Yatinm Destek Ofislerinin asli gérev olan bu is, ahsap Urinleri
sektortinin gelisimi icin blylk dnem arz etmektedir. Bu kapsamda YDO tarafindan gerceklestirilecek olan
faaliyetlerde ahsgap urtnleri sektoriine dncelik verilmesi gerekmektedir.

1.4.1 UR-GE Desteklerinden Faydalanabilecek Firmalar icin Basvuru Hazirlanmasi

Bu strateji raporunun hazirlanmasi icin veri girisi saglamak lzere Bolgedeki 30 firma analiz edilmistir. Bu kap-
samda TR82 Bolgesi'nde Tosya ve Kastamonu merkezli olmak {zere iki adet UR-GE Projesinin uygulanabilecegi
ongorilmektedir. 2010/8 UR-GE Teblig kapsaminda saglanan desteklerden isbirligi kuruluslar araciligi ile ya-
rarlanilabilmektedir. S6z konusu Teblig'de isbirligi kuruluslarinin kimler olabilecegi tanimlanmistir. Bu kapsamda
Bolgedeki TSO’lar ve isadamlari dernekleri disinda herhangi bir alternatif gériilmemektedir. TR82 Bélgesi Ahsap
Uriinleri Kiimesinin, yeni pazarlara giris ve ihracat konusundaki faaliyetlerinin finansmani igin bagvuru yapmaya
uygun TSO veya Tosya isadamlar Dernegi tarafindan birer UR-GE Bagvurusu hazirlanmasi dnerilmektedir.

1.4.2 Kiime Gelistirme Faaliyetleri icin Finansal Destek Programlarinin Agilmasi

Her ne kadar kiime gelistirme faaliyetleri icin gerekli finansmanin 6nemli bir kismi hazirlanacak olan UR-GE
projeleri ile saglansa da, bazi faaliyetler bu kapsam disinda kalmaktadir. Kapsam digi kalan faaliyetler arasinda
UR-GE bagvurularinin hazirlanmasi, sektér firmalarina yonelik egditim programlarinin uygulanmasi, firmalarin
yenilik kapasitelerini artirmak igin hazirlanacak projeler yer almaktadir. S6z konusu faaliyetlerin agilacak destek
programlarinda kapsanmasi veya hizmet alimi ile gergeklegtirilmesi dnerilmektedir

1.5.1 Kiimelenme ve Yenilik Web Sayfasinin Hazirlanmasi

TR82 Bolgesi’nde 3 il bulunmaktadir. Dolayisiyla koordinasyon oldukga kritik bir is olarak 6n plana cikaktadir.
Koordinasyonun ve bilgi paylasiminin etkili sekilde saglanmasi igin olusturulacak olan bir web sayfasi igleri
onemli dlgiide kolaylagtiracaktir. Onerilen web sayfasi sadece kiimelenme konusu ile kisith tutulmamis, ayni
zamanda inovasyon konusu da eklenmistir. Bunun sebebi inovasyon konusunun kiimelenme igin temel ortak
rekabet alanlarindan biri olmasidir. S6z konusu web sayfasinin kurulmasi kadar, Bolgedeki tim ilgili kurum ve
kisiler tarafindan kullanilmasi ile giincel tutulmasi da 6nemlidir. Portal'in yonetimi KUZKA tarafindan yapilma-
Iidir. Olusturulacak olan Portal’a veri girisi yapiimasi icin Bolgedeki isbirligi kuruluslarina ve kiimelere de yetki
taninmasi 6nerilmektedir. Bdylece daha dinamik ve daha fazla kullaniciya sahip bir portal olusturulabilecektir ve
yonetim yiki paylasiimis olacaktir.

1.5.2 Kiime Brosiirlerinin Hazirlanmasi ve Dagitiimasi

Tirkce ve Ingilizce kiime brosiirlerinin hazirlanarak KUZKA, Odalar ve ilgili kurumlar tarafindan katilim sagla-
nan ulusal ve uluslararasi etkinliklerde dagitiimasi, Bélgenin ve sektériin gériiniirligiini artiracaktir. ilk olarak
TR82 Bélgesi Ahsap Uriinleri Kiimesi icin KUZKA tarafindan genel bir brosiir hazirlanmasi énerilmektedir. Daha
sonra Odalar tarafindan hazirlanacak UR-GE Projeleri kapsaminda kiimedeki firmalarin taniutmina yonelik is
odakli broslrler hazirlanmalidir.

2.1.1 Kiime Firmalarinin Yenilik Kapasitesini Gelistirmek icin Iyi Planlanmis ve Basarisi Kanitlan-
mis Proje Formatlarinin Uygulanmasinin Tesvik Edilmesi

Inovasyon tiim kiimeler icin gecerli yatay politika alanidir. TR82 Bélgesi Ahsap Uriinleri Sektdriine yénelik
mevcut durum gostergeleri incelendiginde 6zellikle patent, faydali model ve endistriyel tasarim konusundaki
rakamlarin cok disik oldugu goriilmektedir. Dolayisi ile sektordeki tiim firmalarin inovasyon kapasitesinin gelis-
tirilmesi cok dnemli bir faaliyet olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konuda basarisi kanitlanmis proje formatlarinin
Bolgede uygulanmasi tavsiye edilmektedir. KOBI Eylem Plani ve Ulusal Sanayi Stratejisinde yer alan Hezarfen
Projesi bunlarin basinda gelmektedir. Bu tarz projelerin uygulanmasini tesvik etmek igin hibe programlari agil-
mas! 6nemli bir acilim saglayacaktir.

2.1.2 Firmalar ve Tasarimcilan Birarada Calistiracak Proje Formatlarinin Hazirlanmasi ve Uygu-
lanmasi

Ahsap urilnleri sektériinde endistriyel tasarim en dnde gelen rekabet faktorlerinden biridir. Ancak TR82 Bol-
gesi’'ndeki firmalarin daha gok hizh takipgilik stratejisi ile ragbet goren tasarimlari uyguladiklari veya onlara gok

82



TR82 Bolgesi Sosyoekonomik Gelismiglik Endeksi

benzer tasarimlarla iiretim yaptiklari gériilmektedir. Ozellikle ulusal pazarda faaliyet gésteren ve yurtdisi pa-
zarlari hedefleyen firmalarin kendi 6zgiin tasarimlarina sahip olmalari gerekmektedir. Bu nedenle firmalarin ta-
sarimailarla galisarak 6zglin tasarimlar gelistirebilecegi projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi dnerilmektedir.

2.1.3 Endiistriyel Tasarim Egitimi

Endustriyel tasarim konusunda firmalarin vizyonunu agacak bir editim programinin diizenlenmesi 6nerilmekte-
dir. Diizenlenecek olan egitimde enddstriyel tasarim tescili ve hak ihlali gibi konularin kapsanmasi, firmalarin
Ozellikle yurtdisi pazarlarda taklitle ilgili yasayabilecekleri muhtemel sikintilari 6nleyecektir.

2.2.1 Ahsap Uriinleri ve Ilgili Sektorlere Yonelik Ulusal ve Uluslararasi Raporlarin Takibi ve Fir-
malarin Bilgilendirilmesi

Son yillarda veriye ve bilgiye ulasmanin kolaylasmasi ile birlikte ulusal ve uluslararasi bircok rapor hazirlanmak-
ta ve internet ortaminda paylasiimaktadir. Bu kapsamda sektorle ilgili giincel ve igerikli raporlar web sayfasi
aracilidi ile Bolgedeki tim kurumlar ve firmalar ile paylasiimalidir. Firmalarin ve isbirligi kuruluslarinin sektérle
ilgili ulusal ve global stratejileri ve trendlerin farkinda olmalar stratejik planlama kabiliyetlerini gelistirecektir.

2.2.2 Kurumsallasma Egitimlerinin Alinmasi

TR82 Bolgesi'nde basta Kastamonu Entegre olmak (izere birkag firma disinda “kurumsallasma” 6nemli bir sorun
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle belli ciro biiyiikliigiine ulasmis firmalarin profesyonel olmayan yaklagimla-
ri sonucunda beklenilen basari yakalanamamaktadir. Firmalarin kurumsallasma ile ilgili faaliyetlere baslamasini
sadlamak amaci ile konu hakkinda baslangic seviyesinde bir egitim programinin diizenlenmesi 6nerilmektedir.

2.2.3 Basar Hikayelerinin Tespiti, Dokiimantasyonu ve Duyurulmasi

Bdlgede birbirinden gérme ve basaril olani izleme énemli bir aliskanlik olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda
Bolgede inovasyon konusunda basarili ciktilar elde eden firmalarin tespit edilerek web sayfasi araciligi ile duyu-
rulmasi 6nemli bir motivasyon saglayacaktir.

2.2.4 Markalasma Danismanligi Alinmasi

Uriin, marka, markalasma degerleri iizerine odaklasarak marka ile deder yaratma bu danismanlik faaliyetinin
en dnemli unsurudur. Bu danismanlikla ayrica Bolge firmalarinin ihtiyaci olan marka izerinden kurumsal kimlik
ve marka iliskisi kurulacaktir. Yaratilacak farkindalikla marka sadakati yaratmanin énemi vurgulanarak, global
diizende biiylik 6nem taslyan sosyal aglarda marka iletisimi yonetimi firmalara benimsetilecektir.

2.3.1 Bolgesel, Ulusal ve AB Destek Programlarinin Takibi ve Firmalarin Bilgilendirilmesi

Firmalarin AR-GE ve yenilik konusunda projeler gelistirmelerini ve uygulamalarini motive edecek en 6nemli
unsur hibe programlaridir. Bu kapsamda ulusal ve AB destekleri ile ilgili programlarin takibi ve firmalarin bilgi-
lendirilmesi gerekmektedir. Bilgilendirmelerin kurulacak olan web sayfasi aracilidi ile yapiimasi 6nerilmektedir.

2.3.2 Universite ve Sanayi Isbirligi Konusunda Akademisyenlerin ve Firmalarin Tesvik Edilmesi
Amaciyla Bélgede Akademisyenlerle Calisan Firmalarin Tespiti, Hikayelendirilmesi ve Tanitimi

Basaril olarak yiriiyen kiimelenme calismalari incelendiginde, tniversitelerin gerceklestirdigi calismalar ile kii-
melere deder kattigi goriilmektedir. Bolgedeki tniversitelerin Bélgedeki dncelikli sektorlere odaklanmasi, kiime-
lerin rekabetgilik ve yenilikciligini artiracaktir. Kiime yonetimlerinin, Gniversite yonetimleri ile iletisim gelistirmesi
iyi bir baglangic noktasi olacaktir. ki tarafin da kazan-kazan manti§ ile fayda saglayabilecegi basit projelerin
gelistiriimesi ve hayata gegirilmesi 6nerilmektedir. Bolgede birbirinden gérme ve basaril olani izleme énemli bir
aliskanlik olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda Bdlgede akademisyenlerle galisan ve basarili giktilar elde eden
firmalarin tespit edilerek web sayfasi aracilii ile duyurulmasi dnemli bir motivasyon sadlayacaktir.

3.1.1 Satis ve Pazarlama Egitimi Alinmasi

TR82 Bolgesi‘nde ahsap Urtinleri sektoriinde faaliyet gésteren 30 firmanin analizi sonucunda, firmalarin énemli
bir kisminin fiyatlandirma ve maliyet hesabi gibi konularda profesyonel olmayan yaklasimlari oldugu gorilmiis-
tlr. Satis ve pazarlama konusunda diizenlenecek olan kapsamli bir egitim programi ile bir yandan s6z konusu
eksiklikler giderilirken bir yandan da firmalarin kurumsallagsmasina 6nemli katkilar saglanacaktir.
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3.1.2 Dis Ticaret Egitimi Alinmasi

Dis ticaret konusunda firmalarin ihtiyac duydudu nitelikli insan kaynagini yetistirmek amaci ile egitim prog-
ramlari dizenlenmelidir. Bu kapsamda hem Bolgedeki isgticiine nitelik kazandirilarak istihdam edilebilirlikleri
artirlacak hem de firmalarin dis ticaret konusunda gerekli insan kaynadina kavusmalari saglanacaktir. Egitimin
asadidaki icerikte yapilmasi 6nerilmektedir.

Uluslararasi ticaretin temel ilkeleri

Uluslararasi is kilttiri

Turk dis ticaret rejimi, ihracata iligkin esaslar

Dis ticaret islemlerinde kullanilan belgeler (tim 6érnekleriyle)

Ihracat islemlerinde uygulanacak prosediirler

Thrag edilecek (riine gére

Ihracat sekline gére

Ihracatin yapilacag lilkeye gére

Ihracatta guimriik gikis islemleri

Mal hareketlerine iliskin uluslararasi kurallar ve dis ticarette teslim sekilleri
Incoterms 2010 teslim kurallar

Dis ticarette kullanilan 6deme sekilleri ve akreditif iglemleri

Ihracata yodnelik devlet yardimlari

ithalat mevzuatinin tanitimi

Esyanin glimriide sunulmasi, dzet beyan,

Ozet beyan noksan ve fazlaliklarinin takibi

Esyanin antrepoya alinmasi, antrepo tirleri,

ithalatta beyan,

Hatal tarife, kiymet ve mense beyani, hatali beyanin sonuglari,

Tarife, kiymet ve mense beyaninda hata yapilmamasi icin dikkat edilmesi gereken hususlar,
Hatali beyanin giimriik kanunu ve kacakgciligi 6nleme kanunlarinda yaptirimlari.
Ihracatta hatali beyan ve bunun sonuclari

GUmrik Kanunu'na gore verilen cezalarda savunma prosediirii, uzlasma,
GUmrik musaviri ile iliskiler nasil olmalidir.

GUmrik musaviri ile bilgi aligverisinin 6nemi

Fiyatlandirma Stratejileri

Pazar Arastirma Yontemleri

Pazar Segimi

Satis ve Tutundurma Faaliyetleri

Talep Yonetimi ve Miisteri Iliskileri Politikasi

Dis Ticaretteki Finansal Riskler ve Risklerin Coziim Ydntemleri
Uluslararasi Ticarette Sézlesme ve Sézlesmenin Onemi

Uluslararasi anlasmazliklarda ¢éziim yollar ve itilaflarin halli (tahkim miessesi)

3.2.1 Kiimelerin Uluslararasi Veri Tabanlarina Kaydinin Yapilmasi

Ayni sektordeki veya ilgili sektorlerdeki kimelerle isbirligi yapmanin yolu, ortak sorunlara yonelik projeler
gelistirmek ve yonetmektir. Ozellikle Avrupa Birligi'nde lkelerin ortak faaliyet yiriitmesine yonelik birgok fon
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bulunmaktadir. Proje fikirlerine sahip kiimeler, projelerini hayata gegirebilecek ortaklari “Cluster Collaboration
Platform” gibi veritabanlari lizerinden tespit etmektedir. Bélgedeki kiimelerin uluslararasi veritabanlari kaydinin
yapllmasi muhtemel isbirligi tekliflerinin gelmesini saglayacaktir.

3.2.2 Yurtdisi Calisma Ziyaretleri Diizenlenmesi

Ahsap Urlnleri sektorindeki firmalarin ve sektoérle ilgili kurum ve kuruluslarin, yurtdisindaki basarili kiimeleri
incelemeleri, kiime gelistirme faaliyetlerine hiz kazandiracak ve firmalar arasindaki isbirliginin gelismesini sagla-
yacaktir. Bu nedenle dncelikli olarak Bulgarian Furniture Cluster (http://furnitureclusterbg.com/en) olmak lizere
her yil sektorle ilgili bir kiimeye isbirligi ve calisma ziyaretleri diizenlenmelidir.

3.3.1 UR-GE Projelerinin Uygulanmasi

UR-GE Projelerindeki kritik basan faktord, isbirligi kuruluslarinin projenin uygulanmasi sirasinda gosterdikleri
profesyonelliktir. Bu nedenle Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi ve Tosya Ticaret ve Sanayi Odasi’na projelerin
uygulanmasi boyunca teknik destek saglanmalidir. Proje kapsaminda gerceklestirilecek olan faaliyetlerin sonug
odakl olmasi, firmalarin kiimelenme galismalarina daha fazla entegrasyonunu saglayacaktir.
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6.2 Mantiksal Cerceve

TR82 Bolgesi’'nde Ahsap Uriinleri imalati Sektériinde Faaliyet Gosteren Firmalarin

Rekabet Giiglerinin Kiimelenme Yaklasimi ile Artiriimasi

Temel Ortak
Rekabet
Alani

Faaliyetler

Performans
Gostergeleri
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Kiime Yonetimi

1.1.1.Kiimelenme Konusunda lyi
Uygulama Orneklerinin Tespiti ve
Firmalarla Paylagiimasi

1.1.2.Kiimelenme Konusunda Her Yil Bir
Ulusal/Uluslararasi Seminer/Konferans vb.
Etkinlige Katiim Saglanmasi

1.1.3.Ekonomi Bakanligi Bilgi Yonetim
Sistemine Kayit Yapilmasi

1.2.1.TR82 Bélgesi Yillk Kiime izleme ve
Dederlendirme Raporunun Hazirlanmasi

1.3.1.YDO'lar Tarafindan Bolgeye Yatirmci
Cekilmesi igin Tanitim Faaliyetlerinin
Gergeklestirilmesi

1.4.1.UR-GE Desteklerinden
Faydalanabilecek Firmalar igin Basvuru
Hazirlanmasi

1.4.2.Kiime Gelistirme Faaliyetleri icin
Finansal Destek Programlarinin Agilmasi

1.5.1.Kiimelenme ve Yenilik Web
Sayfasinin Hazirlanmasi

1.5.2.Kiime Brogurlerinin Hazirlanmasi ve
Daditiimasi

1.1.1.Bu rapor Bolgedeki tim sektor
firmalarina ulastirildi.

1.1.2.Kiimelenme konusunda bir ulusal
veya uluslararasi etkinlige KUZKA ve
Odalardan en az birer katiim saglandi.

1.1.2.Aktif katihm saglandi (konusmaci
olarak)

1.1.3.www.kumelenme.gov.tr adresine
yapilan veri girisi onaylandi ve kiimenin
Tirkiye Kiime Haritasinda gortntrligu
sagland

1.2.1.Yillik Kiime izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanarak bu rapor kapsamindaki
eylem plani revize edildi.

1.3.1.Her yil sektorle ilgili bir blyik
yatinm gergeklesti.

1.4.1.Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan UR-GE basvurusu yapildi.

1.4.1.Tosya Ticaret ve Sanayi Odasl
tarafindan UR-GE basvurusu yapildi.

1.4.2.UR-GE bagvurularinin hazirlanmasi
igin odalara teknik destek saglandi.

1.4.2.Sektor firmalarina yonelik egitim
programlarinin uygulanmasi igin destek
sadlandi.

1.4.2.Firmalarin yenilik kapasitelerini
artirmak igin hazirlanan projelere
finansman saglandi.

1.5.1.Kiimelenme ve Yenilik Web Sayfasi
kuruldu.

1.5.1.Kiimelenme ve yenilik web sayfasi
ayda 1000 kisi tarafindan ziyaret edildi.

1.5.2.5000 adet kiime tanitim broguirl
yaptirildi (Tirkge/Ingilizce)

1.5.2.5000 adet kiime tanitim brostirii
daditildi.

Inovasyon ve Rekabetgilik

2.1.1.Kiime Firmalarinin Yenilik Kapasitesini
Geligtirmek igin Iyi Planlanmig ve

Basarisi Kanitlanmis Proje Formatlarinin
Uygulanmasinin Tegvik Edilmesi

2.1.2. Firmalar ve Tasarimcilari Birarada
Calistiracak Proje Formatlarinin Hazirlanmasi
ve Uygulanmasi

2.1.3. Endstriyel Tasarim Egitimi

2.2.1.Ahsap Uriinleri ve Ilgili Sektérlere
Yonelik Ulusal ve Uluslararasi Raporlarin Takibi
ve Firmalarin Bilgilendirilmesi

2.2.2.Kurumsallasma Egitimlerinin Alinmasi

2.2.3.Basari Hikayelerinin Tespiti,
Dokiimantasyonu ve Duyurulmasi

2.2.4.Markalasma Danismanligi Alinmasi

2.3.1.Bolgesel, Ulusal ve AB Destek
Programlarinin Takibi ve Firmalarin
Bilgilendirilmesi

2.3.2.Universite ve Sanayi Isbirligi Konusunda
Akademisyenlerin ve Firmalarin Tesvik
Edilmesi Amaciyla Bolgede Akademisyenlerle
Calisan Firmalarin Tespiti, Hikayelendiriimesi
ve Tanitimi

2.1.1. — 2.1.2.Kiime firmalarinin yenilik
kapasitesini gelistirmek igin her yil en az 1
proje gergeklestirildi.

2.1.1. — 2.1.2. Gergeklestirilen projelerden her
yil en az 10 firma yararlandi.

2.1.3. 10 firma endustriyel tasarim egitimi
aldr.

2.2.1.Ahsap Urlnleri ve ilgili sektorlere yonelik
ulusal ve uluslararasi en giincel raporlar web
sayfasina konuldu.

2.2.2. 20 firma kurumsallagma egitimi aldi.

2.2.3.3 adet basari hikayesi web sayfasinda
yayinlandi.

2.2.4.10 firma markalasma danismanhgi aldi.

2.3.1.Bolgesel/Ulusal/AB destek/hibe
programlari ile ilgili bilgi web sayfasina
konuldu.

2.3.2.Akademisyen ile isbirligi yapan ve bu
isbirliginden basarili sonuglar elde eden en az
bir firma tespit edildi. Bagari hikayesi yazildi
ve web sayfasindan yayinlandi.

Yeni Pazarlara
Giris ve Ihracat

3.1.1.Satis ve
Pazarlama Egitimi
Alinmasi

3.1.2. Dig Ticaret
Egitimi Alinmasi

3.2.1.Kiimelerin
Uluslararasi Veri
Tabanlarina Kaydinin
Yapilmasi

3.2.2.Yurtdis
Calisma Ziyaretleri
Diizenlenmesi

3.3.1.UR-GE
Projelerinin
Uygulanmasi

3.1.1.15 firma Satis
ve Pazarlama Egitimi
aldi.

3.1.2.10 firma Dig
Ticaret Egitimi aldi.

3.2.1.Kiimenin
Cluster Collaboration
Platform’a kaydi
yapild.

3.2.2.Her yil 1 adet
calisma ziyareti
diizenlendi.

3.3.1.Bolgede,
URGE basvurusu
yapmaya uygun
Ticaret ve Sanayi
Odasl ya da Tosya
Isadamlari Dernegi
tarafindan UR-GE
Projesi hazirlandi ve
Ekonomi Bakanlg
tarafindan kabul
edilerek uygulamaya
baslandi.

3.3.1. Kastamonu
Ticaret ve Sanayi
Odasi tarafindan UR-
GE Projesi hazirlandi
ve Ekonomi Bakanlidi
tarafindan kabul
edilerek uygulamaya
baslandi.
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